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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
OcHuBauy @yadanckor kiayda "Uykapuuku' a.0.0., beorpan

Munuseme

W3Bpmmnm cMo peBu3Hjy (UHAHCHjCKUX M3BemTaja Dyndanckor kiyda "Uykapuuku” 1.0.0., beorpan (y
nasbeM Tekety “Kiy6”), koju o0yxBarajy Omnanc cTama Ha nan 3 1. genembpa 2021. roaune, OuiaHc ycrnexa,
W3BEITaj O OCTAJIOM Pe3yJITaTy, U3BEIITaj O MPOMEHaMa Ha KallMTajly M U3BEelITaj O TOKOBUMAa TOTOBUHE 32
TOJIMHY 3aBpIICHY Ha Taj JaH, Kao M HaITOMEHE y3 (PMHAHCH]CKE W3BEIITaje KOje YKIbYUY]y CYMapHH Mperies]
3HAYajHUX PauyHOBOJICTBEHHUX MMOJIUTHKA.

[To HameM MHNIIBbEHY, MPUITOKEHU (DUHAHCH]CKH U3BEIITAjH Jaj)y UCTUHUT M 00jeKTHBAH MPHUKa3, 10 CBUM
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM aclieKTUMa, puHaHcHjcke mo3unmje Kiryda va man 31. nememOpa 2021. roquHe 1
Berose (MHAHCH]CKe YCIIEITHOCTH ¥ TOKOBa TOTOBHMHE 32 FOMHY 3aBpIISHY Ha Taj [JaH Y CKJIaay ca 3aKOHOM
0 PauyHOBOJICTBY W OCTAJIMM pauyHOBOJICTBEHUM IpornucuMa Peny6imke Cpouje.

OcHoBa 3a MUIIbeH€

PeBu3mjy cmo m3Bpummmm y ckiamy ca MehyHapomuauM craHmapauiMa peBusmje. Hamre oaroBopHoCcTH Y
CKJamy ca THM CTaHAapJuMa Cy JeTaJbHHje OIHCAaHE Yy OJIeJbKy H3BEIlTaja KOjU j€ HaCIIOBJbEH
O0zoeoprocmu peguzopa 3a pesusujy guuancujckux useewmaja. Mu cMo He3aBUCHH y ofHocy Ha Kiry6 y
ckiany ca EtnukuM xonekcom 3a podecroHante pauynorohe Onbopa 3a MelyyHapoHe eTHUKe CTaHaape
3a pauyHoBohe (IESBA Kopmekc) M eTHUKMM 3axTeBUMa KOjU Cy PEJICBAaHTHM 3a HAIly PEBHU3HjY
¢uHaHCHjcKHX M3BemTaja y PemyOnuiu CpOuju, ¥ UCIYHIIN CMO HAIlle APYre €THYKE OATOBOPHOCTH Y
ckiaay ca opum 3axteBuma u IESBA Konekcom.

CmMmaTpaMo J1a cy peBHU3HjCKH JIOKA3H KOje CMO NPHOABIIIM JOBOJHHU U a/IEKBATHU J1a HAM IIPYXKE OCHOBY 3a
Halle MULBEHE.

Cxperame naxme

Kao mTo je obenomameno y HamoMeHu 15. y3 (uHaAHCHjCKe H3BeINTaje, yjarama y Tyhe HEKpeTHHHE
HCKa3aHa, ca cTameM Ha nmaH 31. nenem6Opa 2021. rogune, y uzHocy on 164,538 xmpana anHapa y menoctu
ce omgHoce Ha ymarama y Kommiekc cmoptekor nentpa Uykapuuku. Mako je Kiryd ca 'O Uykapuria
3aKJby4n0 YTOBOp O AyropouHoM 3akyny Komiuiekca croprckor neHtpa Uykapuukd UCTH HHjE Y
MIOTITYHOCTH CIPOBE/IEH 003MpOM Jia Jpyra cTpaHe HHje M3BpIIMiIa cBoje obasese. PykoBonctBo Kiry0a,
odekyje nma he ce oBa nmuTama paspemnté kao u aa Kiyo nehe umatn MatepujanHnx edexara 1o NHUTamby
Criopa HaBeJICHOT y HaroMeHH 32. y3 hnHaHCHjcKe u3BelTaje. Hame Munsseme Hije MOA(HUKOBaHO Y BE3H
Ca OBHM IHTAHEM.

(HacraBJpa ce)
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OcHuBauy @yadasnckor kiayda “Yykapuuku” 1.0.0., beorpan (HacTaBak)
MarepujaaHo 3HaYajHa HeM3BECHOCT MOBe3aHa ca crajHoumhy nocjioBama

Ckpehemo naxmy Ha HarloMeHy 2.3 y3 GMHAHCHjCKe H3BeITaje Koja ykasyje aa je Kiy6 y mociosnoj 2021.
TOJIMHH OCTBAPHO HETO I'yONTaK y m3Hocy oxt 161,271 xuspana nunapa (2020. roguHe HeTo TyOHTaK y H3HOCY
on 97,818 xwmpane nuHapa), Mok cy Ha naH 31. nenemOpa 2021. roguue kpatkopouyHe obaBese Kiryba Behe
O]l lbeTOBE OOpPTHE MMOBHHE 32 u3Hoc on 487,720 xwbana nunapa (2020. romune: 347,198 xusbana auHapa).
Kpatkopoune obaBe3e uckaszane, ca crameM Ha naH 31. nenembap 2021. romune, y u3Hocy on 536,607
XHuballe AMHapa ce Hajehum nesom, y u3aocy ox 384,091 xuspane auHapa, ogHoce Ha 00aBe3e 3a MpUMJIbEeHE
KpaTKOpOYHE M03ajMHUIIE OJ] OCTAIMX IMOBE3aHUX MpaBHUX Juna. CriocooHoct KityOa 1a HacTaBu J1a mociyje
y CKJIajly ca HaueJoM CTATHOCTH MOCIOBarba 3aBHCH O]l KOHTHHYHpaHe (GHHAHCH]CKE TIOPIIKE BIACHHUKA,
Kao0 M OJI KOHTUHYHPAaHUX HPHINBa 0/ 00aBJbarba PEJOBHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH, KOjH CY MPOjEKTOBAHU
YCBOjeHHM ILJIAHOBUMA CIIOPTCKHX M TaKMHUYapCKUX pesynTara. Kao miro je majbe HaBeleHO y HAllOMEHH
2.3., nana 25. mapta 2022. ronune, Bnacuuk Kiry0a je qocTaBro miucMo mojpIike, KOojuM ce obase3ao aa he
o0e30ehuBaTu puHaHCHjCKY OIPIIKY MOTPeOHY 3a mocioBame Kiyba y mepuoy o1 HajMame ToAMHY JaHa
on maryma mrcMa. CXOMHO NMPETXOJHO HaBeleHOM, pykKoBoacTBo Kiryba je duHaHCHjcke m3BemTaje 3a
nmocioBHy 2021. roaMHy cacTaBWIO CXOJHO Hadelly CTAlTHOCTH IIOCIIOBama. Haille MHINUBbEHE HHjE
MOJU(HUKOBAHO Y MOTJICAY HABEACHOT MUTAbA.

OnaroBopHOCT PYKOBO/JCTBA U JINLA oBJamheHuX 3a ynpaB/bame 32 (PMHAHCHjCKe U3BeNITaje

PykoBOJCTBO je 0AroBOpHO 3a IpumnpeMy U (ep Mpe3eHTaIN]y OBUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja y CKIaay ca
3aKOHOM O Pav4yHOBOJICTBY M OCTAJIUM padyyHOBOACBEHUM mponrcumMa Pemy6iuke CpoOuje 1 3a OHE HHTEpHE
KOHTpOJIE 32 KOje OJpeau Ja cy MoTpeOHe 3a mpunpeMy (DUHAHCHjCKMX HM3BEIITaja KOjU HE cajpike
MaTepujajHO 3Ha4yajHe MOTPelIHe HCKa3e, HacTalle yCle IIpeBape WK IPellKe.

[Ipu cacraBbamby PUHAHCHjCKUX M3BEIITaja, PYKOBOJICTBO je OJrOBOPHO 3a MpolieHy cnocodHocT Kiryba
Jla HACTaBH Ca MOCJIOBAakEM Y CKIIaly ca HauelloM CTaJTHOCTH, o0enonamyjyhu, mo norpedu, nutama Koja ce
OJIHOCE Ha CTAIHOCT MOCJIOBaka M IPUMEHY Hadelna CTAITHOCTH MMOCIOBaka Ka0 PAYyHOBOACTBEHE OCHOBE,
OCHM aKO PYKOBOJCTBO HamepaBa ja JukBuaupa Kinyd win na oOycraBu MOCIOBamke, WM HeMa JAPYry
peanHy MOTyhHOCT OCHM J1a TO ypaJH.

JIuna oBnamhena 3a ymnpaBibame Cy OArOBOPHA 3a HAINeName mporeca (UHAHCHJCKOT H3BEIITABabA
Kiy0a.

OnaroBopHOCT peBU30pa 3a peBU3Hjy (PUHAHCHjCKUX U3BELITaja

Ham nmos je cTumame yBepaBama y pa3yMHO] MEpU O TOME J1a (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjH, Y3ETH Y LECIUHH,
HE cajipyke MaTepujaliHO 3HavajHe IMOTpelIHe MCKase, HacTajle ycie[ IpeBape MM Ipellke; W W3/1aBame
PEBHU30PCKOT U3BEIITaja KOjU Cap)KN MUIIJE-E PEBU30pa. YBepaBame Y pa3yMHOj MEpH O3HadaBa BUCOK
HUBO yBepaBama, aJId He TIPeICTaBIba TapaHinjy na he peBu3Hja cpoBe/icHa y cKiany ca MelhyHapoHum
CTaHJapiMMa pEBH3Hje YBEK OTKPHUTH MAaTepHjallHO IIOTPEIIHEe HCKa3e aKo TaKBM HCKa3W IIOCTOje.
INorpenrau Mcka3u MOTY J1a HACTaHy yCJIe A IpeBape Wi IPEeIIKe ¥ CMaTpajy ce MaTepHjaTHO 3HAYajHUM aKo
je pa3yMHO o4ekuBaTH Aa he oHM, MMOjeAMHAYHO WU 30MPHO, YTHUIIATH Ha CKOHOMCKE OJUTyKEe KOPHCHHKA
JIOHETE Ha OCHOBY OBHX (DMHAHCH]CKHMX H3BEIITAja.

(HacraBJpa ce)
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OcHuBauy @yadasnckor kiayda “Yykapuuku” 1.0.0., beorpan (HacTaBak)

OnroBopHOCT peBH30pa 3a peBU3Hjy (UHAHCHjCKMX U3BeEIITaja (HacTaBaK)

Kao neo pemsumje y ckiaay ca MeljyHapomHUM CTaHAapIuMa PEBU3UjE, MU MPUMEHY]eMO MPOQeCHOHAITHO
npocyhuBame 1 ojpxkaBamMo MpoeCHOHATHH CKETITHIIM3aM TOKOM peBusHje. McTo Tako, Mu:

*  Bpmmmo uneHTHOUKANN]Y W TPOLEHY PU3UKA O MATCPHjadHO 3HAYAJHUX MOTPEITHUX HCKa3a y
(DMHAHCH]CKAM H3BEIITajuMa, HACTAINX yCJIe ] IPeBape WIK TPEIIKe; OCMUIIIBABAE U 00aBIhAHE
PEBU3HUJCKHX MOCTYIIaKa KOjH Cy TPHUKJIAHU 33 Te PU3HKE; U MPUOaBIbabe TOBOJHHO a/IEKBATHHX
pPEeBH3MjCKHX JOKa3a Jga obe30ele OCHOBY 3a MHIUbEHe peBn3opa. Pusumk na nHehe Outn
UACHTU(PHUKOBAHN MATEPUjaIHO 3HAYAjHH IOTPEIIHHU HCKa3H KOjH Cy Pe3yJITaT peBape je Behu Hero
3a MOTpEeIIHe HCKa3e HACTale yCle] IPeliKe, 3aTO MITO IpPeBapa MOXKe /1a YKIbYUH YAPYKUBAbE,
¢dancudukoBame, HaMepHE NPOMYCTe, JIAXKHO TMPEICTaBJhbalkbe WIH 3a00WIaKEeHhe HHTEPHE
KOHTpOJIE.

* CruyemMo pa3ymeBame O HMHTEPHMM KOHTpOJaMa KOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBU3WjY pald
OCMUIILJbABaka PEBU3HjCKUX MOCTYIAKA KOjHU CY MPUKIAHH Y JATUM OKOJIHOCTHMA, Il HE Y IIUJBY
M3pakaBama MUIIbEHA 0 €QPUKACHOCTH CUCTeMa HHTEepHe KoHTpoie Kiryba.

*  Bpummo mporeHy NpHUMEHEHHX PadyyHOBOACTBEHHX IMOJMTHKA W Y KOjO] MEpH Cy pa3yMHE
PavYyHOBOJICTBEHE MPOIICHE U TIOBE3aHa 00eI0IalkbuBamka KOje je H3BPIIHIIO PYKOBOJCTBO.

* JIOHOCMMO 3aKJby4aK O MPUKIAJAHOCTH MPUMEHE Ha4yelda CTAIHOCTH IIOCIOBamkba O] CTpPaHe
PYKOBOJICTBA Ka0 PavyHOBOJICTBEHE OCHOBE M, HA OCHOBY IPHUKYIUBCHUX PEBH3UJCKHUX T0Ka3a, O
TOME J1a JIM TTOCTOjU MaTepHjaTHO 3HaYajHa HEM3BECHOCT y BE3U ca Joraljajuma Wiid OKOJTHOCTHMA
KOJH MOTY Jia M3a30BY 3Hau4ajHy CyMmbY Y morjeny crnocobHocty Kiyba na HactaBu 5ia mociyje y
CKJIaJly Ca HA4eJIOM CTAIHOCTH OCJIOBamka. AKO 3aKJbYIHMO J1a IOCTOjU MaTepHjaiHa HEHM3BECHOCT,
Jy>KHH CMO J1a y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO MaKihy Ha 00eNoJamuBamka y Be3U ca HABEACHHM Y
(hMHAHCH]CKMM W3BEIITajuMa HITH, aKO TaKBa 00eJI0abBamkha HUCY aJIeKBaTHA, 1a MOTU(DHUKYjeMO
CBOje MHIIUbeHe. Haliu 3aKibydili 3aCHHBAjy CE€ HA PEBU3MjCKUM JOKa3UMa MPUKYIIJBEHUM [0
JaTyMma u3Beltaja pesusopa. Melhytum, Oyayhu morahaju uam OKOJTHOCTH MOTY 3a MOCIEAUILY Ja
umajy na Kiy6 npecrane na nociyje y ckiiaay ca Ha4eloM CTaTHOCTU TOCIOBAmbA.

* BpmumMmo mporeHy yKymHE Mpe3eHTalldje, CTPYyKType U cajapkaja (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja,
yKJbYyUyjyhu o0enoiamuBama, Kao u JIa JIU ¢y y (PUHAHCH]CKUM HU3BEIITajiMa OCHOBHE TPaHCAKITHje
u porahaju MpHKa3aHW Ha HAYMH KOJUM Ce TIOCTHXKE dep pe3eHTaIH]a.

CaonmraBamo JuiMa osiantheHUM 3a ynpasibame, n3Mely ocrainor, IJIaHHpaHd OOMM M BPEMEHCKH
pacriopen peBU3Hje M 3HA4YajHE PEBH3MjCKE Haja3e, YKJbydyjyhu eBeHTyainHe 3HauajHE HEOOCTATKE Y
CHCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIa KOje CMO MJICHTH(PHUKOBAIN TOKOM PEBH3H]E.

A e . Yy [
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Jenena Jlarunkuh
OgsnamheHu peBru3op
Kocogscka 1, beorpan
31. mapm 2022. 2o0une
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31. peuembap 2021. roguHe

2.1.

OCHUBAHKE U OENATHOCT

dynbanckm kny6 Yykapuykmu (y garbem tekcty “Kny6”) ocHoBaH je 1983. roamHe, ca ceguwuTeM y ynuum
Beorpagckor 6aTtarboHa 25, Beorpaa, matuuHm 6poj 07056079, MNB 100570849. Kao apyluTBeHO
npegysehe 3a cnoptcke aktmsHoctn ,PK Yykapuukm CtaHkom“ ynucaHo je 5. jyHa 1997. roguHe y
Peructap MpuBpeaHor cyaa perncrapcku ynoxak 6poj 1-78737-00, npeBeaeHo y Pernctap npuBpegHunx
cybjekata kog AreHuuje 3a npuBpenHe perucTtpe pellewem 6poj B 51127/2005 og 29. jyna 2005.
roavHe.

Oana 12. centembpa 2011. roguHe pewenem [lMpuBpeaHor cyda y beorpagy 6poj 8 Ct.6p.2349/11
MOKPEHYT je cTeyajHn noctynak, ynucaH y Peructap npuBpepHux cybjekata pewewem 6poj B[
123046/2011 on paHa 5. okto6pa 2011. roguHe. dana 9. maja 2012. roguHe je obycTaBrbeH cTevajHu
noctynak Pelwewem MNpuepegHor cyaa y beorpaay 6poj 8.C1.2349/2011.

AreHuuja 3a npvBaTUsaumjy Kao cTevajHn ynpaBHUK ctedajHor ayxxHuka AN ,®K Yykapuyku CtaHkom® y
CcTeuvajy, crnposena je gaHa 17. anpuna 2012. rogmHe nocTynak npogaje cTevajHor AyXHuKa Kao npaBHor
nMua nytem jaBHor HagmeTawa. [daHa 19. anpuna 2012. rogvHe 3akrbyduna yroBop O Kynonpoaaju
cTevajHor gyxHuka ca «ADOC» a.0.0. u3 beorpaga, Munopaga JosaHosuha 11, matnynm 6poj 07530196,
oBepeH npes MNpeum ocHoBHUM cyaoM y Beorpagay |l OB. 6poj 2124/2012 paHa 23. anpuna 2012. roguHe.

Hana 15. jyHa 2012. roguHe y AreHuunjy 3a NnpuBpeaHe perncTpe je n3BpLueHa npomeHa ocHusava Kny6a,
Kao un npomeHa Hasmea n3 ,®K Yykapuukm CtankoM* y ctevajy y K Yykapuykm 4.0.0., Beorpag, npomeHa
npaBHe cpopme 1 3acTynHuka. NpeTexHa genaTHocT je 9312 - genaTHOCT CnopTcKMX Knyboga.

Ha paH 31. geuembpa 2021. rognHe Kny6 je nmao 70 3anocneHux pagHuka (31. geuembpa 2020. 76
3arnocrneHux).

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUNJCKUX N3BELLTAJA
N PAYYHOBOOCTBEHU METO[,

OcHoBe 3a cacTaBrbahe U nNpe3eHTauunjy PMHaAHCUjCKUX U3BeLllTaja

ObGaBe3a npaBHMX nuua u npegy3etHuka y Penybnuum Cpbuju je pna Bohewe MNOCMNOBHUX KHura,
npu3HaBak€e 1 NpoLleruBarke MMOBMHE 1 0b6aBesa, MpUXoda 1 pacxoda, cacTaBrbakbe, MpuKasmBak-e,
JocTaBrbakbe UM obenopawumBarbe (UHAHCUMJCKMX UM3BELUTaja Bplle Yy ckrnagy ca 3akoHOM O
payyHoBoAcTBY (y Aarbem TekcTy "3akoH", objaBrbeH y "Cn. rmacHuky PC", 6p. 62/2013 n 30/2018).
CarnacHo 3akoHy, Kny6, kao mano npasHo nuue, je y o6aeesun fa npumersyje MehyHapogHu ctaHgoapa
PUHaHCKjCKOr M3BeLUTaBaka 3a Mana u cpegwa npasHa nuua (,MCPU 3a MCIT¥). Ha ocHoBy Peluena
MuHuctapctBa cuHaHcuja Peny6nvuke Cpbuje o ytBphuBanwy npeBogja MehyHapoaHor cTaHgapaa
PUHaHCKjCKOr n3BeLLTaBakba 3a Mana 1 cpefha npaeHa nvua u3 oktobpa 2018. roguHe (,Cn. rmacHuk
PC*, 6p. 83/2018)), ytBpheH je n o6jaBrbeH npesog MCOW 3a MCIT, koju je onobpeH 1 n3gar of cTpaHe
Opbopa 3a mehyHapogoHe padvyHoBoAacTBeHe cTaHaapae (MHTtepHaTtvoHan AuuoyHTuHr CTtangapac
Boapn — VMACB) y jyny 2009. rogmHe, ca usmeHama v gonyHama us maja 2015. roguHe. MNpenasHum
oppenbama 3akoHa, kao u HaBedeHuM Peluerem, nponucaHo je aa he MCOW 3a MCIT noyetn ga ce
npuMemsyjy o4 oMHAHCKJCKMX M3BELUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha AaH 31. aeuembap 2020. roaunHe.

PurHaHCKjckn m3BeLLTajy Cy cacTaBibeHW y ckragy ca 3axTeBuma [paBuriiHMKaA O KOHTHOM OKBMPY M
cafpX1HW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpeaHa ApywTBa, 3afpyre v npeayseTHuke (CnyxbeHu
rnacHuk Penybrninke Cpbuje 6poj 89/2020) n popmaty nponmcaHom MpaBunHMKOM O cagpXuHn n hopmm
obpasaua MHaHCUjCKMX M3BeluTaja 3a npusBpedHa ApyLWTBa, 3agpyre u npepysetHuke (,CryxbeHn
rnacHuk PCY 6p. 89/2020), kojuma cy gedwuHucaHm obpacum uHaAHCKjCKMX u3BeLuTaja u cagpxuHa
nosvumja y obpacuuma, kao M MUHUMYM cagpxaja HaromeHa y3 Te wm3BeluTaje. lNopen HaBedeHor,
oapenNeHMM noA3akoHCKOM akTuma Koju Cy Ha cHasu y Tekyhem nepuogy 3axTeBa ce npu3HaBake,

1
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2.2,

23.

BpeaHOBawe U Knacudukalmja cpeacrasa, obaBesa u kanutana, kao M NpUuxoaa 1 pacxoa Koje oactyna
o[, 3axTeBa npeseAeHnx un ycsojeHux MCOW 3a MCIT.

Mmajyhn y Buay noteHumjanHo matepujanHe edekTe Koje oAcTynawa pavyyHOBOLCTBEHMX Mponuca
Peny6nuke Cpbuje og MC®W 3a MCI1, HaBegeHUX y NpeTXoAHOM nacycy, MOry UMaTu Ha pearnHocT U
00jekTMBHOCT huHaHcKjckux u3selTaja Knyba, oBM UHAHCKjCKM M3BELUTAjM Ce He MOory cMaTtpaTtu
PUHaAHCKjCKMM M3BELLTajuMa cacTaBrbeHUM Yy carnacHoct ca MCOU 3a MCIT.

HapopHa ckynwtuHa je Ha cegHuum ogpxkaHoj 10. oktobpa 2019. roguHe yceojuna lMpeanor 3akoHa o
payvyHoBoACTBY. Kao pesynTar, yCBOjeH je 3akoH 0 payyHOBOACTBY U 06jaBrbeH y CrnyX6eHOM rmacHuKy
PC 6p. 73/2019. HoBn 3akoH 0 padyHOBOACTBY CTyna Ha cHary of 1. jaHyapa 2020. roguHe, ocum
nojeanHux ogpepaba koje he MaTy KacHUjy NPpUMEHY.

Kny6 je y cacTaBrbamy 0BUX (DUHAHCMJCKUX M3BELLTaja MPUMEHMBANO padvyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
o6pasnoxeHe y HanomeHu 3.

®PuHaHcujckn m3sewTajn Knyba cy uckasanHn y xwrbagama guvHapa. [QuHap npepctasrba 3BaHUYHY
n3seLlTajHy BanyTy y Penybnuum Cpbujn.

OBwu nojeanHayvHn orHaHCKjckM n3BeLTaju ogobperun cy on ctpaHe OcHuBada Knyba gaHa 25. MapTta
2022. NoguviHe.

YnopegHu nogaum

YnopegHe nogaTke npeacTtaBrbajy (PUHAHCKCKM M3BELUTAjXM HA OaH W 3a rogvHy 3aBpLUEHY Ha AaH
31.geuembpa 2020. rogvHe.

Hayeno cranHocTu nocnoBamwa

Kny6 je y nocnosHoj 2021. roguHn ocTBapuo HeTo rybutak y usHocy 161,271 xurbaga auHapa (2020.
rogvHe Heto rybutak y uaHocy of 97,818 xurbaga AvHapa), OOK Cy Ha HaBeOeHW OaH KpaTKOpPOYHe
obaBese Knyba Behe of herose obpTHe uMoBUHe 3a u3Hoc o 487,820 xurbaga anHapa (2020. roguHe:
347,198 xurbapa guHapa). KpatkopoyHe obaBese nckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2021.
roguvHe, y nsHocy og 536,607 xurbaga gnHapa ce Hajsehum genom, y usHocy og 384,091 xurbaga anHapa,
ogHoce ce Ha obaBese 3a MpUMIbEHE NO3ajMuLEe Of OCTanmMx MoBesaHux npaBHuX nuua. CnocobHocT
Kny6a ga HactaBu ga nocnyje y cknagy ca Havyernom CTarniHOCTW MOCMoBakba 3aBUCK O KOHTUHYyUpaHe
hrHaHCcKjcke NOAPLLKE BNACHWUKA, Kao 1 Of, KOHTUHYMPaHUX npununea oA obasrbaka peaoBHE NOCMOBHE
aKTUBHOCTM, KOjWU CYy MPOjEKTOBAHU YCBOjEHUM MNIIaHOBMMA CMOPTCKMX M TakKMuMYapckux pedyntaTa. [daHa
25. Mapta 2022. lN'oguHe. roguHe, BnacHuk Knyba je gpoctaBno nMcmo noapLuke, kojum ce obasesao aa
he obe3behuBaTy hrHaHcmjcKy nogpLuky noTpebHy 3a nocnoake Knyba y neproay o HajMake roguHy
AaHa o patyma nucma. lNMopep Tora, pykoBoacTBo Knyba oyekyje Aa he y HapegHom nepuogy vMatu
Nno3nTMBHE CMOPTCKE pesyrnTaTte, Ha OCHOBY Kojux he ocTBapuTu npwnvee, a Koju 6w y3 npunvee of
TpaHcdepa urpada M octane npunvee OunM OOBOSbHM 3a cepBucuparbe obaBesa Knyba npema
noesepuoumma. CxoOHO NpeTxoaHO HaBedeHoM, pykoBoacTBo Knyba je dhmHaHcumjcke m3BellTaje 3a
nocnosHy 2021. rognHy cacTaBmnino CXOA4HO Hayeny CTanHOCTY NocrnoBaxa.
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3.1.

3.2.

3.3.

NPEMMEeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

Mpuxoaun

Mpuxoamn on npopaje ce npusHajy kaga je Kny6 Ha Kynua npeHeo 3HayajHe pu3vKe 1 KOpUCTU NoBe3aHe
ca npaBMMma NpeHeTUxX Ha Kynua, a To nogpa3yMeBa AaTym npeHoca npasa Kynuy. lNMpvxoau og ycnyra ce
npu3Hajy kaga ce ycrnyra nsspLum.

Mpuxoamn on npodaje vurpaya ce npusHajy kaga je Kny6 npeHeo gpyrom KnyGy ekoHOMCka u cnopTcka
npaea 1 3HayajHe pUsnKe U KOPUCTU NOBE3AHE Ca Urpayem.

Octanu nocnoBHu npuxopn obyxeaTtajy npuxode on cybseHuuwja 3ajenHuue cyabanckmx knybosa,
npuxode of ydewha Ha Takmuuewuma nog opraHmsaumjom YE®A, poHaTopcTBa M CrMOH30PCTBA,
TaHTujema, TB npaBa v gpyre nocnosHe Npuxoae.

Mpuxoam op goHaTopcTBa M CMOH30pPCTBa oAHoce ce Ha ynnaheHa cpenctsa Kny6y, Ha ocHoBy
3aKIby4eHMX yroeopa O [AOHaATOPCTBY W CMOH30PCTBY 3a npunpemy ekuna Knyba v duHaHcuparse
OmnaguHcke wkone Knyba. YnnaheHe OoHauuMje M CMOH30pCTBa Ce pasrpaHuMyaBajy v npuaHajy kao
npvxon y BPEMEHCKOM Nepuoy Tpajara yrosopa.

HakHapa 3a TpeHuparbe npeacTaBrba HagokHaay 3 a yrory y TpeHvpaky 1 obpasoBary Mnagux urpaya
KpO3 MexaHu3aM TPOLLKOBA YIOXEHWUX Y pa3Boj Mrpaya, TPeHUHI KOMMNeH3aLmnjy U conuaapHi A4ONpUHOC.
OpHocu Ha ynnaheHa cpeacta Kny6y, a no OCHOBY Aarbe perucrpauuje nrpada ns oMriaguHCKor noroHa
3a gpyre kny6oBe npodecroHanHor paHra y 3emMrbi UM MHOCTPaHCTBY.

Mpuxogmn n pacxoam og KamaTa ce Kkeuxke Y KOpUCT, OOHOCHO Ha TepeT O6paHYHCKOI' nepmuoga Ha KOjVI
Cce ogHoce.

Ca gaTymoOM Ha Koju ce KrsWke npuxoam Takohe ce Kibidke 1 ogrosapajyhv pacxoam (npyvHUmn
Y3POYHOCTM MPMXoAa U pacxoaa).

Mo3uTuBHE N HeraTUBHe KypcHe pasnuke

MNMocrnoBHe NpoMeHe HacTane y CTpaHoj BanyTu Cy npepayyHaTte y AnHape no cpedhem Kypcy yTBpheHom
Ha MehybaHKapCckoM TPXMLUTY AeBW3a, KOju je BaXMo Ha AaH nocrnoBHe npoMeHe. CpeacTsa n obasese
uckasaHe y CTpaHoj BanyTu Ha AaH 6unaHca cTawa, npepadyHatu Ccy y AuMHape no CpefdHem Kypcy
yTBpheHOM Ha MefybaHKapcKOM TPXULLTY AeBKU3a KOjU je BaXkWo Ha Taj AaH.

Mo3nTMBHE W HeraTMBHE KypCHE pasnuke HacTtane MNpuMKOM TMOCIOBHUX TpaHcakuuja y CTpaHuMm
cpeacTtBuMa nnahara KrsWKeHe Cy Y KOPWUCT Wnu Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao MO3UTUBHE Wnu
HeraTvBHe KypcHe pasnuke. [1o3nTUBHE M HeraTvBHE KypCHE pasnuke HacTane npuiukoM npepadyHa
nosuumja GunaHca cTaka UckasaHux y CTpaHUM CpeAcTBMMA nnahakba KrsvKeHe Cy Y KOPUCT UMW Ha
TepeT BunaHca ycnexa, kao No3MTUBHE UMW HeraTMBHE KypcHe pasrvke.

TpowkoBU no3ajMrbMBamba

TpoLIKOBM MO3ajMibMBaka KOjU Cy AUPEKTHO MPUNUCMBU CTULaky, WU3rpagkwy WU MPOU3BOLHM
cpeAcTaBa koje ce kBanudukyjy ce ykrbyyyjy y HabaBHy BpeQHOCT TOr cpeAcTBa M TO A0 OHOr nepuoja
Kafa Cy y CyLUTUHM 3aBpLUEHE CBE akTMBHOCTU HEONXOAHe Aa by ce CpeAcTBO NPUNPEMMIIO 3a NIaHupaHy
ynotpeby mnu npogajy. Cpeacrtsa koja ce kBanuduKyjy ce ogHoce Ha cpefctBa kojem je obaBesHo
notpebaH 3HavajaH BpeMeHCcKkM neprod aa 6u 6uno cnpemHo 3a CBojy HamepaBaHy ynoTpeoy.

Mpuxoaun of HBECTMpaka OCTBApPEHU Ha OCHOBY NpuBpemMeHOor nHBecTupama I'IO3ajMJ'beHI/IX cpeacrtaBa
ce o,u,ysmmajy o HacTanmx TpoLukoBa I'IO3ajMJ'bVIBaH>a HamMeHeHNX 3a UHaAHCUpare cpeacTaBa KOja ce
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3.5.
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KBannukyjy.

CBu ocTanu TPOLLKOBM MO3ajMrbMBara ce Npu3Hajy y padyHy AobuTka v rybutka y nepvuogy Ha Koju ce
ofHoce.

HemartepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarawa cactoje ce of Kanutanu3oBaHuX TPOLLKOBa TpaHcdepa urpava.

Kanvntanu3oBaHn TPOLLKOBM TpaHcgepa urpaya ce uckasyjy no HabaBHO] BPeAHOCTU yMaH-eHOj 3a
ncnpasky Bpe4HOCTH, koja ce obpadvyHaBa NpMMEHOM NponopLmoHanHe MeToae, y TOKy Tpajaka yrosopa.
WHuumjanHn nnaH amopTm3aumje KanuTann3oBaHMX TPOLLKOBa TpaHcdepa urpada ce Kopuryje y cnydajy
npoayxewa yroeopa.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema mckasyjy ce no HabaBHO] BPeOHOCTU yMaH€eHOj 3a yKynaH U3HoC
obpavyHaTe amopTu3aumje 1 ykynaH nsHoc rybutaka 3dor o6esBpehema.

HabaBHy BpeaHOCT 4nHM BpedHOCT no dakTtypu gobasrbaya ykrbydyjyhn LapuHe, nopese koju ce He
Mory pedyHAMpaTK 1 CBe Apyre TPOLLKOBe AoBONera cpeacTBa y CTake pyHKLMOHanHe NnpunpaBHOCTH.
HabaBHa BpeAHOCT ymareHa je 3a CBe NpuMIibeHe nonycTe u/wnu pabare.

HakoH noyeTHoOr npusHaBakba, HEKPETHMHE MOCTPOjeHa U ofpemMa ce uckasyjy no HabaBHOj BpeaHOCTU
yMarEeHOj 3a yKynaH W3HOC UCMpaBK1 BPEAHOCTM MO OCHOBY aMopTu3aumje U yKyrnaH U3HOC MCNpaBKu
BPEAHOCTU NO OCHOBY rybuTka 360or obe3spehera.

Ynarawa koja noBehaBajy KOPMCHM BEK Tpajaka OCHOBHWUX CpecTaBa Uckasyjy ce Kao 4eOo Te MMOBWUHE,
[OOK ynarawa y ofp)XaBare 1 onpaske Koja He npofyKasajy KOPUCHU BEK Tpajara, TepeTe TPOLUKOBe
Tekyher nepuopaa.

AmopTtuzauuja

HekpeTHuMHe 1 onpema ce amopTu3yjy NpPUMMEHOM MNPOMOPUMOHANHOr MeToda amopTu3auuje y TOKy
HMXOBOI HaMepaBaHor KopucHor Beka ynotpebe. OcHoBuUy 3a obpadvyH amopTM3aumje YMHM HabaBHa
BpPeOHOCT OCHOBHOT CpeCTBa yMakeHa 3a heropy peavayarnHy BpeLHOCT.

OCHOBHe rofyLLHbe CToMNe aMopTM3aLmje Haj3HauajHUjUX CTaBKU HemMaTepujanHux ynarakba, HeKpeTHUHa
1 onpeme cy:

Ynarata Ha TyhM OCHOBHMM CpeacTBUMA 40 roguHa
"paheBuHckn 06jekTn 40 roguHa
Onpema 6.6 — 10 rognHa
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

KomnjyTepu n ogrosapajyha onpema 3.33 roguHe
KaHuenapujckvm HameluTaj 6.6 - 10 rognHa
TpaHcnopTHa cpeacTea 6.6 rogmHa

AKTMBHa BpeMeHcCKa pa3rpaHuyera

AKTVBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyera obyxsaTajy yHanpen nraheHe TpOLUKOBe M HakHaje 3a 3aKibyyYere
yroBopa ca urpa4umMa koje ce ogHoce Ha 6yayhe nepvoge. OBe HakHafe ce KibuKe Ha TepeT pacxoda y
nepuoay Baxeka yrosopa.

Ymamerwe matepujanHe MMoBuHe

Ha cBakn patym 6BunaHca ctawa, Kny6 npeucnuTyje KnMroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
nmoBuHe fa bu yTBpAUNY NOCToje Ny HaroseLUTaju Aa je Aowno Ao rybuTaka ycnea ymawera BpegHoOCTH
HaBeZleHe MMOBMHe. AKO NMOCTOje TakBe Ha3Hake, NpoLemyje ce HagoKHaaAMBY U3HOC cpeacTea aa ou ce
Morao yTBpPAWTW eBeHTyanHu rybutak Hactao ymawereM. AKO Huje Moryhe npoueHUTU HagoKHaaMBM
N3HOC nojeamnHor cpeacTea, Kny6 npoueryje HagokHaaMBm M3HOC jeaUHULE Koja reHepuLLe HOBa, a Kojoj
TO CPEeACTBO Npunaga.

HagokHaavBa BpeAHOCT je HEeTO NpoAajHa LeHa nnv BpeaHoCT Y ynoTpebu, 3aBMCHO o Tora Koja je BuLua.
3a notpebe npoueHe BpeOHOCTM y ynoTpebu, npouereHn 6yayhn HoBYaHM TOKOBU AMCKOHTYjy ce A0
cajallHe BpeaHOCTM NPMMEHOM OUCKOHTHE CTOMe Mnpe onopesrBaka Koja oapaxasa cajalltby.

AKO je mpoueheHV HaJoKHaAuBM W3HOC cpedcTBa (MNW jeAuHULE Koja reHepuile HoOBal) Makbu 0f
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHMIOBOACTBEHW M3HOC TOT CPEACTBa (MK jeAnHMLE Koja reHepuLle
HOBaL) ymMakyje A0 HagokHaameor maHoca. 'ybuum on ymarwerwa BpeOgHOCTU MpuU3Hajy ce oaMax Kao
pacxog y bunaHcy ycnexa 3a nepvog.

Ha naH 31. geuembpa 2021. rognHe, Ha OCHOBY npoueHe pykoBoacTBa Knyba He nocToje nHauuumje aa je
BPEOHOCT HeMaTtepujanHux ynarawa, HeKpeTHUHa 1 onpeme obesspeheHa.

Pe3epBucama

PesepBucara ce npusHajy u Bpe kaga Knyb uma 3akoHCKy unu yroBopeHy obaBe3y kao pesynTtat
npoLnux gorahaja n kaga je BepoeaTtHo Aa he gohu o oanuea pecypca kako 6u ce namupuna obasesa
1 Kafa ce MoXe noy3gaHo NpoLeHnTN n3Hoc obaBese. Pe3epBucarba 3a cyacke cnopose hopmupajy ce
y M3HOCY Koju oAroBapa Hajoorboj npoueHun pykosoacTea Knyba y norneay nagartaka koju he Hactatv ga
ce TakBe obaBe3e namupe.

BeHecduumje 3a 3anocneHe

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumensyjy y Penybnuum Cpbujun, Kny6 je y obasesn aa nnaha nopese
1 JonpuHoce NopecknM opraHnma u ApxxaBHUM (hOHAOBMMA Kojuma ce 06e3befyje couujanHa curypHocT
3anocneHux. OBe obaBese ykrbydyjy mopese M [ONpUHOCE 3a 3anocfieHe Ha TepeT nocrogasua Yy
n3Hocyma obpadvyHaTMM No cTonama nponucaHumM 3akoHckuM nponucuma. Kny6 je, Takohe y ob6asesun aa
of 6pyTo 3apaje 3anocneHnx obycTaBu JOMNPUHOCE U Aa UX, Y UMe 3amnocreHux, ynnati dooHaoBuMa.
Mopesn 1 fonpyrHOCK Ha TepeT NocrnoAaBsLia 1 3anocreHor ce Kibke Ha TepeT pacxoAa nepuoaa Ha Koju
ce ofHoce.
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O6age3e 1o ocHO8Y OMMPEeMHUHA

Kny6 je Ha ocHoBy ogpenbu 3akoHa o pagy y obaBesu ga ncnnaty 3anocrieHMa OTNpeMHUHE, npu
npecTaHKy pagHor ogHoca paan kopuwherwa npaBa Ha MeHsujy, y BUCUHU [Be MpOCevYHe 3apaje
ucnnahexe y Penybnuun, npema nocneawem objaBr-eHoM noaaTtky penybnuyukor opraHa HagnexHor 3a
nocnose ctaTuctuke. Npema muwwrbeky pykoBoacTea Knyba manu 6poj 3anocneHux he yonwre u3 knyba
36or kopuwhera npaBa Ha MEH3Wjy M MMaTWM MpaBa Ha OTNpeMHuHe, na 6u cagawra BpefHOCT
obpayvyHaTux pe3epBucarta 3a obaBe3e MO OCHOBY OTNPEMHMHA HWje MaTepujaniHO 3HavajHa 3a
(brHaHCcKjcke n3BeLTaje nocmMaTpaHe y LenuHu 1 36or Tora y oBMM (PMHAHCUCKMM U3BeLUTajumMa HUCY
BpLUEHa fofaTHa pe3epBucarsa Mo OBOM OCHOBY Ha aaH 31. neuembpa 2021. rogumHe.

HakHade 3a kpamkopoyHa nnaheHa odcycmea

Mnahera ogcycTBa (roaukn OAMOPU) MOTY Ce MPEHOCUTU U KOPUCTUTU Y HapeaHuMm nepuoavma,
ykonuko y Tekyhem nepuogy Hucy mckopuwheHa y noTnyHocTu. TpowkoBu nnaheHux opdcyctasa ce
Npu3Hajy y M3HOCY 3a Koju ce ovekyje aa he 6utn ncnnaheH kao pesyntat HeMcKOpULWNREHNX KyMynpaHux
npasa Ha gaH bunaHca ctara. lNpema muwbery pyKoBOACTBA, Cafallha BpeaHOCT obaBesa no OCHOBY
HakHaga 3a KpaTkopoyHa nnaheHa OACYCTBa Huje maTepujariHo 3HayajHa 3a (PUHaAHCKjCKe u3BeluTaje
rnocmaTtpaHe y LenuHu 1 360r Tora y oBuM (OMHAHCUJCKUM U3BELLTajMMa HUCY M3BPLUEHa pesepBucama
No OBOM OCHOBY

Mopesu n gonpuHocu

Mope3 Ha pobuT

a) Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha Jo6WTak NpeacTaBiba U3HOC Koju ce 0bpadyHaBa NpMMEHOM Mpon1caHe Nnopecke cromne
on 15% Ha ocHoBuuy yTBpheHy mnopeckum OunaHcoM, Kojy npeacTaBrba M3HOC pobutka mnpe
onopesvBatba Mo oabuTky edekaTa ycknafhueBawa npuxoga M pacxofa, Y ckrnagy ca MOpeckum
nponucmuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarene 3a nponncaHe Nopecke Kkpeaure.

3akoH o nopesy Ha fobutak Penybnuke Cpbuje He npeasuha ga ce nopecku rybuum us Tekyher nepvoaa
MOTy KOPUCTWUTU Kao OCHOBA 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHum nepuogmmMa. Mefytum, rybuum
n3 Tekyher nepvoga nckasaHu y nopeckom bunaHcy Mory ce KOpucTuTmh 3a yMakehe Nopecke OCHOBULE
Oynyhunx obpadyHckmx nepuoaa, anu He ayxe of neT rognHa.

6) OdnoxeHu nope3 Ha dobumak

OpanoxeHn nopes3 Ha fobutak ce obpadyHaBa kopuwherem meTofde yTBphvBaka obaBesa npema
OunaHcy cTawa, 3a NpuBpPEMEHe pasnuke npousalne u3 pasnvke wusmely nopecke OCHOBE
noTpaxvBara U obaBe3a U HUXOBE KiWUroBoACTBEHE BpedHocTU. OanoxeHe nopecke obaBese ce
npusHajy 3a cBe ornopesvBe npuBpemeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka cpeactsa ce NnpusHajy 3a cee
onbuTHEe MpuUBpPEMeEHe pasnuke U mnopecke rybuTke W KpeauTe, KOju ce Mory MpeHocUTU y HapenHe
duckanHe nepuoge, Ao cTeneHa A0 Kojer he BepoBaTHO MoCTojaTyM onope3vBu Jobutak oa Kojer ce
oAJioXeHa nopecka cpeacTea Mory UCKOPUCTUTK,

OpnoxeHa nopecka cpencTea U obaBe3e ce 06padyHaBajy Mo NOPECKOoj CTOMM Yuvja ce NpUMeHa OYeKyje
y nepuoay kaga he ce cpenctso peanunsoBaTth ogHOCHO obaBesa uammnputi. Ha gax 31. geuembpa 2021.
roaviHe, oaJioXeHa nopecka cpefcrsa n obasese obpadyHaTu cy no cronu og 15%.

OpnoxeHn nopes ce KXW Ha TepeT Unm 'y KOpuct GunaHca ycnexa, oCMM Kada ce ogHOCK Ha nosmumje
6
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Koje Ce KHbKe OMPEKTHO Y KOPUCT UMK Ha TepeT KanuTana, Uy TOM crydajy ce OANOoXeHW nopes Takohe
pacrnopefyje y okBMpy kanvTana.

Mope3un 1 gonpuHOCH KOju He 3aBuCe oA pe3ynTaTta

Mope3n v gomnpuHOCK KOjU He 3aBuce Of pesynTaTta yKibydyjy Nnopes Ha UMOBMHY U Apyre nopese u
JonprHOCce Koju ce nnahajy npema pasHuM penyGriMyKUM 1 OMLUTUHCKUM nponucma. Octanu nopesu u
LLONpUHOCHK MPU3HAjy Ce Kao pacxop nepuoga y KoMe cy HacTanu.

JInsuHr

JIM3uHr ce knacmukyje kao (UHAHCKJCKM FTU3UHT Y CBUM CrlyyajeBrMa kaga ce NIM3MHIOM, Ha KOpUCHUKa
nM3vHra, npeHoce y Hajsehoj mMepu CBM pU3NLM W KOPUCTWU KOju Npousnase W3 BriacHUWTBA Hapg
cpeacteuma. CBaku Apyrvi NIN3UHT ce KnacuduKyje Kao onepaTUBHN JIN3NHT.

Kny6 kao KOPUCHWK Nn3nHra

CpepncTBa Koja ce gpxe no yroBopvma o hMHaHCKjCKOM JTM3WHIY ce NPBOOMTHO Npu3Hajy Kao cpeacTea
Knyba no cagalkoj BpeAHOCTY MUHUMANHUX paTa nuavHra yTBpheHrx Ha noyeTKy nepuoga NuauHra.
OproBapajyha obaBe3a npema pfdaBaouy fM3vHra ce ykibydyje y GunaHc cTawa kao obaBesa no
(PUHAHCUjCKOM FU3UHTY.

Mnahawe pata nusmHra ce pacnopehyje namely duHaHCKjCKMX TPOLUKOBa M CMakewa obaBesa Mo
ocHoBy obaBe3a fM3MHra ca LurbemM Mnoctusara KOHCTaHTHe ctone y4vewha y HeM3MMpeHOM M3HOCY
obaBese. PuHaHCHjCKM pacxoan ce npu3Hajy ogmax y bunaHcy ycrnexa, OCMM ako ce OMPEKTHO Mory
npunucaTt cpeacTBrUMa Koja ce ocrnocobrbasajy 3a ynoTpeby, y kojem ce cnyyajy kanutanuayjy y cknagy
ca onwTom nonutukom Kny6a o TpoluKoBUMa nosajmrbmBarka (HanomeHa 3.3.).

PaTe no ocHoBY onepaTBHOT NU3MHIa ce NPU3Hajy kao TPoLLAK Ha NMHeapHOj OCHOBM 3a BpeMe Tpajatba
NM3MHra, OCKM Kaja MocToju Heka Apyra cucTemaTcka OCHOBa koja 6orbe ofcnkaBa BpeMeHCKY WabrnoH
TpoLUEeHa eKOHOMCKMX KOPUCTM 0f M3HAjMIbEHOT CPEACTBa.

Y cnyyajy kaga ce ogo6paBajy NMU3UHT oOnakLuuLie, OHe ynase y cacTaB onepaTUBHOT NM3MHra 1 Npu3Hajy
ce kao obaBe3a. YKynHa KOPUCT O OnaklivLa Npu3Haje ce kao CMakbEeH-e TPOLLKOBA M3HAjMIbMBaHkba Ha
NMHEapHOj OCHOBM, OCMM Kkaga MOCTOjM Heka Apyra cucTtemaTcka OCHOBa Koja Oorbe oacnukasa
BPEMEHCKY CTPYKTYpY TPOLLEHa EKOHOMCKMX KOPUCTU Of U3HajMIbeHOr cpeacTaa.

PUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTH

duHaHcujcka cpeacTea u obaBese ce eBnaeHTUpajy y bunaHcy ctawa Knyba, oq momeHTa kaga je Kny6
yroBOpHMM ofpenbama BesaH 3a MHCTPYMEHT.

®urHaHcKjcka cpeacTBa npecTajy Aa ce npuaHajy kaga Kny6 narybu KoHTpony Haj yroBOpeHUM npaBvma
HaZ TUM MHCTPYMEHTMMa, LUTO ce [ellaBa kafa Cy npasa kopulihera MHCTPYMeHaTa peanv3oBaHa,
ncTekna, HanywTeHa unu yctynreeHa. PrHaHcumjcka obaBesa npectaje Aa ce npusHaje kaga Kny6 ncnyHu
obaBesdy nnun kaga je obaeesa nnahawa npegsuheHa yroBoOpoM yKUHyTa Uy UcTekna.
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3.14.

Mompaxuearsa u3 nocrnoeHuUx odHoca

MoTpaxuBarwa M3 NOCMOBHMX OA4HOCA MPU3HAjy Ce MO HMXOBOj HOMUHANHO] BPeOHOCTU YMaheHOoj 3a
ucnpaskKy BPeAHOCTU Ha TepeT bunaHca ycnexa 3a cBa noTpaxvsarba U NnacMaHe Ha OCHOBY NMpoLeHe
PYKOBOACTBA O HVXOBOj BEPOBATHOj HANNATUBOCTY.

[fomosuHa u 20mo8UHCKU eKkaugasieHmu

Moa roTOBMHOM M TOTOBUHCKMM €KBMBaneHTMMa y duHaHcujckum um3seluTajuma Knyba uckasyjy ce
rotoBuHa y bnarajHu u ctara Ha Tekyhum padyHuma 1 ocTana HoBYaHa CpeAcTBa pacnorioxvea 40 Tpu
meceLa.

Kpedumu u obasese rpema dobasrbayuma

ObaBese no kpegutuma n obasese npema fobasrbayvMa ce NOYETHO MpU3Hajy No dep BPeaHOCTH,
yMaHeHOj 3a TpaHcakumjcke Tpolukose. KpeanTtu 1 octane duHaHcujcke obaBese Cy HakHagHO MepeHe
no amMopTM30BaHOM TPOLLKY KOpuCTehn yroBOpeHy kamaTHy CTOMy Koja KopecnoHaupa edqeKkTUBHO
KamaTHOj CTONw.

Obasese u3 rocrosarba

ObaBese npema pobaBrbaynma ce Bpe/:lHyjy no HOMVIHaJ'IHOj BpPeaHOCTU NPpUMIbEHUX CpeacTaBa.

O6enoparnBat-e NoBe3aHUX CTpaHa

3a cBpxe 0BMX (DMHAHCWjCKUX U3BeLUTaja, NpaBHa nuua ce TpeTupajy Kao noBe3aHa YKOINUKO jeOHOo
NnpaBHO NMuUe uma MOryhHOCT KOHTponucakwa ApYror npaBHOr nvua UMW BpLUM 3HAYajaH yTuuaj Ha
(bvHaHcuKjcke 1 NOCMOBHE oarnyke Apyror nuua y cknaay ca ogpenbama MCoW 3a MCIT.

MoBe3aHWM MpaBHUM NMUMMa Yy CMUCHY Hanpef HaBegeHor ctaHzjapga, Kny6 cmaTpa npaeHa nvua y
Kojuma vma yyelhe y kanuTasny, O4HOCHO NpaBHa nuua ca yyelwhem y kanutany Kny6a.

MoBe3aHa nuua mMory ynasutin y TpaHcakuyje Koje HenoeesaHa nuua moxgaa He 6u BpLumna u TpaHcakuumje
ca noBe3aHUM nmuymMa Mory ce obasrbati NoA Apyrayvjym ycrnosmma u apyradmjum M3HocMma y ogHocy
Ha 1cTe TpaHcakumje ca HenoBe3aHUM MPaBHUM fMLUMMa.

Kny6 npyxa ycnyre nosesaHum nvuyMma 1 UCTOBPEMEHO je KOPUCHMK HKX0BUX yeryra. OagHocu namehy
Kny6a 1 nosesaHux nvua perynucaqm cy Ha yroBOpHOj OCHOBM M MO TPXWULLHUM YCrOBUMA.

Kny6 je y npynoxeHum uHaHCHjckMM M3BeLLTajumMa n3BpLIMo obenofarrBakbe CBUX TpaHcakLumja ca
noeesaHMM NpaBHUM NULMMA, Kako ce To 3axTeBa npema MCOU 3a MCIT.
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4.1.

4.2.

NPErNEeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja pmHaHcKHjcKmx n3BeLLTaja 3axTeBa o pykoBoacTea Knyba kopuhere Hajborsnx moryhux
npoueHa n pasymHUX NPeTnocTaBku, Koje umajy edekta Ha npeseHTMpaHe BpedHOCTW cpefacTtasa U
obaBe3a kao u obenoparwMBare NOTEHUMjanHMX MoTpaxmBawa W obasBesa Ha AaH cacTaBibaka
hrHaHCKjCKMX M3BeLUTaja, Kao U NpUXoAa M pacxoda y TOKy uasewTajHor nepuwoga. Ose npoueHe u
npeTnocTaBke Cy 3aCHOBAHe Ha WCTOPMUCKMM W OCTannM uHgopMauujama pacnonoXvBuM Ha AdaH
cacTaBrbatba (PUHAHCUKCKMX U3BELUTaja.

MpoueHe 1 NpeTnocTaBke ce CTanHO NPencnuTyjy. ViameHe KiWMroBOACTBEHMX MpoLleHa NpuaHajy ce y
nepvoay u3aMeHe yKOS1KO Ce OJHOCE CaMo Ha Taj Nepuoa, unu y nepvogy nsmexe n 6yagyhum nepmoamma
YKOINUKO n3meHa yTunde Ha Tekyhu n 6yayhe nepuoge.

Y HacTaBKy Cy NpukasaHe Krby4He npeTrnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTanu n3Bopu npoLiernBama,
HEN3BECHOCTW Ha AaTyM bunaHca ctawa Koje npeacTaBrbajy 3HavajaH pusmk, 3a MaTtepujanHe Kopekumje
n3Hoca nosuumja bunaHca ctamwa y cnefehoj hrHaHCKCKOj FOANHM.

MNpusHaBake npuxoga

Mpuxoau ce nckasyjy No NpaBUYHOj BPeQHOCTU CpefcTaBa koja cy npumMrbeHa unu he 6UTH NpuMrbeHa,
Y HETO M3HOCY HaKOH yMatberba 3a Aate rnorycTe v rnopes Ha JodaTty BpeaHOCT.

Kapa je npunvB roToBvHE UM roTOBMHCKMX EKBMBAreHTa OAJI0XKEH, MpaBuUYHa BPEAHOCT HaKHaZe MoXe
OuTM Mara o HOMMWHaNHOr M3HOCa rOTOBUHE KOja je NpuMIbeHa Wnu noTpaxuBaHa. Ykonuko Knyb
M3BpLUM NpoAajy urpaya Ha ofgnoxeHo nnahawbe, 6e3 KamaTe nnyM No KamaTHOj CTOMW UCNOZ TPXKULLHE,
npaBvMyHa BpPedHOCT HakHage ce opfpefyje AuCkoHToBaweMm cBMX Oyayhux npumarsa, kopuctehwu
n3BedeHy KkamaTHy ctony. /3BegeHa kKamaTHa CTona je cTona Koja ce jacHuje MOXe oapeanTu nsmehy
cnepehe gBe:

a) npeTexHa ctona 3a Clin4yHe MHCTpYyMeHTe n3gaBsaoua ca Cri4HUM KpeauTHUM pejTMHFOM; mnm

0) kamaTHa cTona KOojoM Ce AMCKOHTYje HOMUHaMHU U3HOC TOr MHCTPYMeHTa Ha Tekyhe ueHe pobe
UNn ycnyra 3a roToBMHCKY NPoAajy.

AmopTusaumja n ctona amoptusaumje

O6payyH amopTu3auuje 1 cTone amopTusaumje Cy 3acHOBaHe Ha NPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarka HeKpeTHWHa, MOCTpojera W OfnpeMe WM HemaTtepuwjanHa ynarawa. JegHom roguvwre Kny6
npoLierbyje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY TPEHYTHWX npeasuhama.
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4.3.

4.4.

4.5.

UcnpaBka BpeaHOCTU NoTpaxusawa

O6payyHanu cMo ucnpasKy BPEAHOCTU 3a CyMHMBa U CMOPHA NOTpaxuBaka, Ha OCHOBY NPOLEHEHNX
rybutaka ycnes HemoryhHocTu Kynua Aa ncnyHe HeonxofgHe obasese. Hala npoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTApOCHO] aHanuan noTpaxusBamwa Of Kynaua, UCTOPWjCKMM OTMMCUMA, KPeAUTHWM CrnocobHOoCTMMA
Halumx Kynaua v npomeHama y ycroBuma npofaje, npunukom ytephvBara afekBaTHOCTM MChpaBke
BPEAHOCTU CyMHVBKX M CMOPHUX NoTpaxueara. OBO yKkIbyyyje 1 npeTnoctaBke 0 6yayhem noHaluamy
Kynaua u pe3yntyjyhum 6yayhum Hannatama. PykoBoacTBo Bepyje Aa Huje noTpebHa goaaTHa ncnpaeka
BPEAHOCTU NOTPaXxvBarba.

PesepBeucama 3a cyacke cnopose

eHepanHo pesepBucaka Cy 3Ha4ajHOj Mepu NoanoxHa npoueHama. Kny6 npouetwyje BepoBaTHohy Aa
Ce HeXxerbeHun cny4ajeBn Mory AoroamTn Kako pedyntaT npownumx gorahaja u BpLun NnpoLeHy nsHoca Koju
je notpebaH ce m3mupu obasesa. Mako Kny6 nowwTyje Haveno onpesHOCT MPUIMKOM MpOLEHe, C
0631MpoM Aa NocToju Benuka Jo3a HEM3BECHOCTW, Y oapefleHnM cnyyajeBrma CTBapHW pesynTaTy Mory
oAcTynaTtu og OBMX MpoLeHa.

dep BpeagHoCT

®dep BpeHOCT (UHAHCU]CKMX WHCTPYMEeHaTa 3a Koje He MOCTOjU aKTMBHO TpxuwTe je ogpeheHa
npumMmeHom ogrosapajyhux metoga npoueHe. Knyb npumensyje npodecroHanHn cya npunukom nsdopa
oproeapajyhux metoga n npeTnocTaBKu.

MocnoeHa nonutuka Knyba je aa obenogaHy nHpopmauuje o npaBUYHOj BPEAHOCTU akTUBE 1 MacuBe 3a
KOjy MOCTOje 3BaHWYHE TPXMWLUHE MHopMaLmje U Kada ce npaBuyHa BpeOHOCT 3Ha4yajHO pasnukyje of
KHUrOBOACTBEHE BpepHocTh. Y Penybnuun Cpbujy He MoCToju AOBOFBHO TPXWULLHOT MCKYCTBA, Kao HU
CTabunHOCTU U NUKBUOHOCTU KO KYMOBMHE U NPOAaje noTpaxuBaka W ocTane rHaHCUjCKe akTuBe 1
nacvee, MOLWTO 3BaHWYHE TPXWLIHE WHMOPMauuje HUCY y CBakoM TpPeHyTKy pacronoxuse. Crora,
npaBuvyHy BpedHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpAWTU Y OACYCTBY aKTMBHOIN TpxuwTa. Ynpasa Knyba
BpLUM MPOLIEHY pv3uKa W, y Cry4vajeBMMa kaja ce OLeHM Aa BPedHOCT Mo KOojoj Ce MMOBMHA BOAW Y
NOCMNOBHUM Khsurama Hehe 6uTn peannsoBaHa, BpLUM UCMpaBKy BPEAHOCTU. 10 MULLIbery pyKOBOACTBA
Kny©6a, n3Hocu y 0BUM hHaHCUjCKMM M3BELUTajMa oapakaBajy BpeAHOCT Koja je, y 4aTUM OKONTHOCTUMA,
HajBepOAOCTOjHMja 1 HajKkopuCHUWja 3a NoTpebe n3BeLuTaBara.
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5. nPuxoau og NPOOAJE
Y xurbagama guMHapa
loguHa Koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

2021. 2020.
Mpuxoamn of cnoH30pcTBa 04;

- MOBe3aHUX NpaBHUX Nuua (HanomeHa 26) 2,750 2,458
- Tpehunx npaBHMX nuua 5,899 1,178
Mpuxogu og HannaheHux cpeacrasa CoONMAapHOCTU 12,191 5,105
Mpuxoamn og HakHaga Mo crnopasymMy O YCTynaky urpada 470 1,357

Mpuxoamn oa npofaje 7B nNpasa
- Y MIHOCTpaHCTBY - -
-y 3emrbm 7,053 -
Mpuxoamn og npogaTux ynasHuua 693 1,023
Mpuxoamn og Npodaje urpaya n3 ConcTBEHOr NOroHa 107,764 365,432
Mprxoam of ocTanux ycnyra y 3emMrbu - -
Mpuxoam of ocTanux ycnyra y MHOCTPaHCTBY 3,292 17,865
140,212 394,418

Mpvixoan of CMOH30PCTBA O MNOBE3aHMX MPaBHUX NULLA KOjU Cy 3@ MOCIMOBHY roAMHY Koja ce 3aBpluaBa
Ha aaH 31. geuembap 2021. roavHe nckasanu y nsHocy og 2,750 xurbaga gnHapa (31. geuembpa 2020.
roavHe: 2,458 xurbaga guHapa), y LEnocT ce oOHOoCe Ha npuxode of CrnoH3opcTBaa AobujeHux of
noBesaHux ApyluTaea (HanomeHa 26).

3a nocnoBHy roguHy koja ce 3aBpliaBa Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe: 107,764 xurbapga gvHapa
oOHOCE Ha Mpuxop of TpaHcdepa - urpadva M3 CONCTBEHOr MOroHa Apyrum dyabanckum knybosuma y
MHOCTPaHCTBY. (3a MOCMOBHY roAMHYy Koja ce 3aBpwasa Ha AaH 31. geuembpa 2020. roguHe je 6uno
365,432 xvrbaga AvHapa npuxoaa o npoaaje urpada)
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6. nPmuxoau oa NPEMUJA, CYBBEHUUJA, OOTAUUJA, JOHALIMJA U CI1.

TB lNpaBa

UEFA - knyncka Takmunyersa Jlura KoHdepHuuja

UEFA - cpeacTBa conugapHocTu -

PasrpaHnyeHn npuxoam og AoHaumja

[HoHauuje

-ocTana nosesaHa nuua (HanomeHa 26)

-ocTarna npaeHa nuua

®CC HakHaga 3a Takmu4dera y gomahoj nurn n Kyn takmmnyersy
OupekTHa gaBamwa LLOBW[-19 3a nokpuhe TpolukoBa 3apaja

Mpuxoamn of YnaHapuHa

7. TPOLLKOBU MATEPUJANA

TpolukoBu matepujana 3a Tekyhe ogpxaBare
-ocTana nosesaHa nuua (HanomeHa 26)
-ocTana npasHa nuua

TpoLuKOBU CnopTCcKe onpeme

TpoLLKOBM NOTPOLLHOr MaTepujana

TpoLukoBU ropuBa n eHepruje

Y xurbagama guMHapa
loguHa Koja ce 3aBpLluaBa

31. peuembpa

2021. 2020.
18,223 8,231
88,172 -
25,860 10,722

- 909

150 2,000
3,126 7,764
646 449
136,177 30,075

Y xurbagama guMHapa
loguHa Koja ce 3aBpLuaBa

31. meuembpa

2021. 2020.
1,393 1,284
9,489 8,348
834 523
5,196 4,940
16,912 15,095
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8. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALOA 3APALA N OCTANU NUYHU PACXOOU

Y xur-agama guHapa

FoauHa Koja ce 3aBpLuaBa

31. peuembpa

2021. 2020.

TpoLukoBu OpyTO 3apaga 1 HakHaga 3apaja 119,083 94,358
[Mopesn n ponpuHocK Ha 3apaje Ha TepeT nocrnogasLa 14,086 11,354
TpoLuKOBM HakHada yroBopa o aeny 21,092 21,430
TpoLukoBM HakHada no JOMNYHCKOM pagy 2,678 2,563
TpolukoBKM HakHada TPOLLUKOBa Cyavja u generata 1,482 1,265
TpOLLKOBM HaKHaZa no yroBopy O CTUNeHanpamy 6,247 7,050
TpoLUKOBM HaKkHa4a no YyroBopy O MPMB. U NOB. NOCMOBUMA - -
TpOLLKOBM OMITaANHCKMX 3agpyra 2,800 2,134
TPOLLKOBM MAaHCMOHCKMX yCryra, criy0eHux nytoBara 61,427 30,156
TpOLLKOBM MAaHCMOHCKKX ycnyra — nosesaHa nvua Han.26 620 -
HakHage vrpaymMma no ocHoBy yroBopa 113,147 115,908
362,662 286,218

13



OYOBAJICKU KNYB YYKAPUYKHN [.0.0., BEOIrPAL

HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2021. roguHe

9. TPOLUKOBU NMPOU3BOOHUX YCNYTA
Y xurbagama AvHapa
loauHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2021. 2020.
TpOLUKOBM TpaHCNOPTHUX YCcryra, Ten, NTT, Takcu 914 383

TpoLukoBU ycrnyra oapxaBarba
- ocTarna noeesaHa nuua (HanomeHa 26) - -
- ocTana npasHa nuua 3,842 2,532
TpoLLKOBM 3aKynHMHA 1,644 114
TpoLukoBM ornaca y HoBMHama 1 Yaconucuma, peknave 421 3
TpoLLKOBM OCTanNMx NPOM3BOAHUX yCryra 12,085 122,361
18,906 125,393

Y nocnosHoj 2021. rognHu Huje GuNO MNOjeAMHaYHO 3HAYajHOr TPOLIKa, AOK Ce TPOLUKOBM OCTanmx
NpoOn3BOAHMX yCryra Koju Cy 3a NOCIOBHY roAuHy Koja ce 3aBpluaBa Ha aaH 31. neuembpa 2020. roguHe
nckasaHu y mnsHocy og 125,393 xurbaga guHapa ce Hajpehum genom y m3Hocy oa 118,200 xurbaga
AVWHapa OfHOCe Ha ycryre ckayTuHra y Luiby MpoHanaxewa urpada, kao v pasBoja urpada 3a
OMJ1aANHCKM MOTOH 1 MPBU TUM.
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10. HEMATEPWUJAJTHUA TPOLLKOBMU

Y xuroagama guHapa
FopauHa Koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

2021. 2020.
TPOLLKOBU KOHCYNTAHTCKMX ycnyra 1,361 1,218
TpOLLKOBM aABOKATCKUX ycryra 1,137 642
TpoLUKOBU 3a0paBCTBEHUX ycryra 2,545 3,429
TpoLukoBU npu peructpaumju n Habeum npaea urpaya 2,425 2,600
TpoLukoBKu Mpu Npoaju npasa urpava 7,214 -
OcTarne Henpou3BoAHe ycryre 1 TPOLLKOBW opraHusaumje
yTakmuua 5,212 2,106
TpoLukoBu penpeseHTauuje 3,824 2,610
TpoLukoBu penpeseHTaumje — nosesaHa nuua Han.26 46 -
TpoLLKOBM OcUrypama 703 617
TpoLLKOBM NNaTHOr NpomMeTa 976 525
TpoLUKOBM YnaHapuHa 6,483 11,389
TpoLukoBM Takca, nopesa 1 cn 1,141 1,079
OcTanu HemaTepujanHy TPOLLKOBU 176 273

33,243 26,488

TpoLukoBu perncTpaLmje urpada u TPOLLKOBM YnaHapyHa nckasaHu 3a nocnosHy 2021. roamHy y yKynHom
n3Hocy op 16,122 xurbaga guHapa cagpxke TpowkoBe npoBusvje ®CC npoBu3nje M unaHapuvHa,
TPOLLKOBE COMMAapHUX HakHaga ApyriMm knyboBuMma 3a TpaHcdepe urpaya v TPEHUHr KoMneHsauuje
nnaheHe apyrum kny6oBuma npwv npenacky urpada mnafux kateropuja y ®K Yykapuukm.
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1.

12.

OUHAHCUJICKU NPUXOOUN U PACXOOU
Y xuroagama guHapa
FoauvHa Koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

2021. 2020.
A) ®PuHaHcuKjckn npuxoam
Mpuxogun og kamaTa 4 3
Mo3UTMBHE KypCHE pasnuke 1 NO3UTUBHU eeKTn BanyTHe
Knaysyne 640 2,574
OcTanu rHaHCKjCKN NMPUXoan
- noBe3aHa npasHa nuua - -
- ocTana npasHa nuua - 386
644 2,963
B) ®duHaHcujckn pacxoam
TpoLukoBu KamaTe
- NoBe3aHa npaeHa nuua - -
- ocTana npasHa nuua 1,946 1,550
HeraTuBHe KypcHe pasnuke v HeraTuBHU epeKkTn BanyTHe
Knaysyne 478 3,767
OcTanu uHaHcKjckn pacxoam
- NoBe3aHa npasHa nuua - -
- ocTana npaeHa nuua - 9
2,424 5,326

OCTAIN NPUXOOU U PACXOOU

a) OcTtanu npuxoau nckasaHu y bunaHcy ycnexa 3a nocrnosHy 2021. roguHy y nsHocy oz 61,480 xurbaga
anHapa (2020. roguHe: 31,511 xurbaga avHapa) ce Hajpehum gernom, y usHocy oA 51,139 xurbaga
AvHapa ogHoce Ha AobuTke Mo OCHOBY NPOAaje Urpaykux npasa 3a 2 kanuTanu3oBaHa urpada.

6) Octanu pacxoau nckasann y bunaHcy ycnexa 3a nocnosHy 2021. roguHy y nsHocy og 34,510 xurbaga
anHapa (2020. roguHa: 56,284 xurbaga AvHapa) ce Hajpehum genom Ha dyabancke TpaHcakuuvje y
yKyrnHom usHocy of 33,440 xurbaga guHapa. [leo TpoLwkoBa 0QHOCKU Ce Ha HakHage nocpedHvuMMa 3a
npoBu3njy n To npema Aea nocpegHvka ASA Advanced Soccer Academy un Flov doo npu npoaaju asa
urpava, y nsHocy og 8,255 xurbaga v 12,750 xurbaga gnHapa ce OAHOCK Ha OTKYTMHY Krnay3yry YrOBOPeHy
ca gpyrum knybosuma, a y nsHocy og 12,435 xurbaga guHapa ogHoce Ha rybutke no OCHOBY npojaje
Urpavkmnx npaea.
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13. NMOPE3 HA NOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha go6uTtak
Y xurbapama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpLiaBa

31. peuembpa

2021. 2020.
OpnoxeHn nopeckun pacxoq 394 510
394 510

6) YcarnawaBawe nopesa Ha fo6uTak M 4OGUTKa Npe onope3nBaka U NpornucaHe nopecke
cTone

Y xurbagama guHapa

2021. 2020.

Hobutak/ (rybuTak) npe onopesvBama (160,877) (97,308)

Mopes no ctonu og 15% - -
[Mopeckn edbekTn pacxoaa Koju ce He NpusHajy y

nopeckom GunaHcy 1,774 8,293

Wckopuwhenu (HemckopuliheHn) npeHocuBM Nopecku ryéuum - -

OcTano -

B) OpnoxeHe nopecke obaBese

Kny6 je npusHao ognoxeHe nopecke ob6aBese MO OCHOBY MPUBPEMEHUX pasnvka uamely cagallhe
BPEAHOCTU MO KOjoj ce onpema npuaHaje y nopeckom GunaHcy M M3Hoca Mo Kojuma cy oBa cpefcTBa
uckasaHa y mHaHcujckum msBelwTajuma. OgnoxeHe nopecke obasese Ha AaH 31. geuembpa 2021.
roanHe nsHoce 394 xurbaga anHapa.
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14. HEMATEPUJAINHA YIATAHBA

Y xurbagama guHapa

ABaHcu 3a
HematepujanHa HeMmaTepujanHa
ynarawa ynarawa YKynHo
Ha6aBHa BpegHocT
Crtamse, 1. jaHyap 2020. roguHe 67,297 - 67,297
[MoBehakne y TOKy roguHe ucn. - -
MoBehane y TOKy roavnHe - Habaeka 14,694 - 14,694
Cmam€eHe Mo OCHOBY packuia unu
npoMeHe yrosopa -
(3,757) (3,757)
[popaja y ToKy rognHe -
jay oy (8,554) (8,554)
Cramnse, 31. peuembpa 2020. rogmHe 69,680 - 69,680
Cramse, 1. jaHyapa 2021. roguHe 69,680 - 69,680
lMoBehamne y TOKy rognHe ucn. - -
MoBehake y TOKy roamHe - Habaska 12,933 - 12,933
Cmam€eHn-e Mo OCHOBY packuia unu
npomeHe yroopa -
[pofaja y Toky roanHe -
jayTory (22,945) (22,945)
Cramne, 31. geuembpa 2021. rogmHe 59,668 - 59,668
UcnpaBka BpeaHoOCTH
Cratse, 1. jaHyapa 2020. roavHe 18,651 - 18,651
AmopTusauuja 23,143 - 23,143
CMar€eHhse Mo OCHOBY packmuaa yroeopa -
yP y P (568) (568)
Mpogaaja y Toky roguHe -
jayTory (6,166) (6,166)
Cramne, 31. peuembpa 2020. rogmHe 35,060 - 35,060
Cramse, 1. jaHyapa 2021. loguHe 35,060 - 35,060
AmopTusauuja 16,965 - 16,965
Cmarben-e M0 OCHOBY packuaa yroBopa -
Mpoaaja y Toky roguHe -
(10,510) (10,510)
Cratbe, 31. geuembpa 2021. roguHe 41,515 - 41,515
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15.

HeTo capawma BpegHocT

Cramne, 31. geuembpa 2020. rogmHe 34,620 - 34,620

Cramne, 31. geuembpa 2021. roguHe 18,153 - 18,153

lMoBehane BpeaHOCTU HeMaTepujanHe umosuHe y Toky 2021. roanHe Koje je nckasaHo y YKynHOM U3HOCY
oA 12,934 xurbaga AavHapa ce o4HOCK Ha OTKyn npasa 3 urpava.

Cmarsere BpeHOCTN HemaTepujanHe MMOBUHe Y n3Hocy 22,945 Ha npoaajy npasa ABa urpava.

HEKPETHUHE, NOCTPOJEWA U ONPEMA

Y xurbapama guHapa

FpaheBuUHCKM Ynarawa y Tyfje

obGjekTun Onpema HEeKpeTHuHe YKynHo

Cramne, 1. jaHyapa 2020. rognHe
182 34,013 214,077 248,272

HabaBke y TOKy roamHe - - - -
[Mpopaja n pacxogoBakse y TOKY rognHe - (112) - (112)
Crame, 31. gpeuembpa 2020. roguHe 182 33,901 214,077 248,160
Crame, 1. jaHyapa 2021. roanHe 182 33,901 214,077 248,160
HabaBke y TOKy roamHe - 686 2,553 3,239
[Mpopaja n pacxogoBane y TOKY roAnHe - - - -
Cramne, 31. geuembpa 2021. rognHe 182 34,587 216,630 251,399
WcnpaBka BpegHocTH
Cramse, 1. jaHyapa 2020. roanHe 109 16,429 41,815 58,353
AmopTu3aumja 19 3,810 5,131 8,960
Mpopaaja n pacxogoBakrse y TOKy roguHe - (80) - (80)
Cramne, 31. geuembpa 2020. roguHe 128 20,159 46,946 67,233
Cratbe, 1. jaHyapa 2021. roguHe 128 20,159 46,946 67,233
AmopTunsaumja 18 3,012 5,147 8,177
Mpopaja 1 pacxopoBakbe y TOKY rofuHe - - - -
Cramne, 31. neuembpa 2021. roguHe 146 23,171 52,093 75,410
Capawma BpeAHOCT
Cramne, 31. gpeuembpa 2020. roguHe 54 13,742 167,131 180,927
Cramnse, 31. geuembpa 2021. roguHe 36 11,415 164,538 175,989
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16.

17.

HabaBke onpeme y ToKy roguHe koje cy Ha AaH 31. geuembpa 2021. roanHe uckasaHe y yKyrnHom U3Hocy
of, 686 xvrbaga avHapa, ce koA onpemMe Hajpehum genom ce ogHoce Ha HabaBKy TPaKTOPCKe KocaynLe
1 npodecroHarnHe Bel MaluvHe, a y Toky 2020. roguHe Huje 61no HOBMX ynarawa, HanpoTue, 6uno je
npodaje Tj Maker cMakwera Ha No3uunju onpeme, jep je npogarta je4Ha MaluvMHa marne BpeaHOCTU Y
MOMEHTY npogaaje.

Ha Tyhum HekpeTHnHama y 2021-0j, je 6uno ynarawa v To ynarawe y usrpagmwy BAP cuctema Ha 06jekTy
cTtaguoHa, a y 2020-0j Huje 61no HOBMX ynarama.

Ynarawa y Tyfle HeKpeTHUHe 1cka3aHa, ca CcTaweM Ha AaH 31. geuembap 2021. roguHe, y U3HOCY of
164,537 xurbagja AvHapa y UenuHU ce OdHOoce Ha ynarawa Yy ctagmoH ®K Yykapuukm koju je y
BnacHnwtBy OnwTnHe Yykapuua. Kny6 je ca O Yykapuua 3akrbyyuno YroBop O AyrOpOYHOM 3akymny
KOMMMeKca CropTcKor LeHTpa Yykapuuku. VIcTu Huje y mOoTnyHOCTM cnpoBedeH ¢ ob3vpoM da Apyra
CTpaHe Huje n3BpLumnna ceoje obasese.

AYropo4yH" ®MHAHCUJCKU MITACMAHM

[yropoyHu cbrHaHCKjCKM MnacMaHn uckasaHu y GunaHcy ctamwa Ha aaH 31.12.2020. y nsHocy og 5,034
xurbaga PC[ ce ogHoce Ha [eo nosajMuue Koju AyropovyHo AOCMeBa, a OOHOCKU ca Ha AaTe AyropoyHe
nosajmuue 3anocrneHom y nsHocy og 92.815 EYP, 3a kojy je yroBopeH pok gocneha 31.12.2023.

Y Ttoky 2021. roguHe je y AOroBopy ca 3anocneHum ogobpeH npeespemeru nospat Beher gena nosajMuue

Te je QyropoyHu Oeo nosajMuue NpekwMXKeH Ha KpaTKopodHW. M3Hoc nosajmuue Ha gaH 31.12.2021.
nsHocu 21.615 EYP

NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
MoTpaxuBara of kynaua:
- y 3eMrbU — NoBe3aHa npaBHa nuua 1,200 1,750
- y 3eMrbK — ocTana npasHa nuua 9,836 6,506
- Y MHOCTpaHCTBY 11,922 18,358
- Tekyha pocneha gyropoyHux noTpaxvisBama - -
22,958 26,614
WcnpaBka BpegHOCTM NoTpaxuBama
-y 3eMIbmn (864) (864)
- Y MIHOCTPaHCTBY, MO OCHOBY CBOfeHa Ha cafallky BpeaHOCT - -
(864) (864)
HeTo nsHoc notpaxmeha 22,094 25,750

20



OYOBAJICKU KNYB YYKAPUYKHN [.0.0., BEOIrPAL

HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2021. roguHe

18.

MoTpaxwuBara koja cy Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe uckasaHa y HeTo usHocy of 22,094 xurbana
AVHapa Of OCTanux MpaBHWUX Nuvua Ce Yy LenocTu OoOHOCEe Ha MoTpaxuBaka Koja Cy ycarnaileHa.
[pywTBO HEMa HeycarnalleHa noTpaxuBaka MckasaHa y CBOjUM Krkburama.

Op yKkynHOr usHoca noTpaxvBaka Ha NnoTpaxuvsarba Of Kynaua y y MHOCTpPaHCTBY u3Hoc of 11,758
xurbaga PCI ogHocy Ha noTpaxwvBaka 3a npogarta npasa urpada. Notpaxveana gocnesajy y 2022.
FOANHN.

OPYIrA NMOTPAXUBAHKA U KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKU MITACMAHU

Lpyea nompaxueaHa

Opf yKynHOr M3HOCa Apyrux noTpaxuBama koja usHoce 1,010 xurbaga PC[, Behn aeo ce ogHocu Ha
noTpaxkmeaka Mo OCHOBY BuLLEe NnaheHnx gonpuHoca u To y nsHocy oa 960 xureaga PCL

Kpamkopoy4yHu GhuHaHCUJCKU niacmaHu

KpaTKOpOYHN hMHAHCKU|CKM MriacMaHn Yy YKYMHOM U3Hocy of 4,686 xurbaga gvMHapa ce O4HOCe Ha BuLle
nojeguHadHux aatux 6eckamaTtHux nosajMuua (y Hajpehem geny) sanocrneHvma, of Kojux je jeaHa y
NPeTXOAHOj N3BeLTajHOj roanHu brna QyropoyHa, a Ymnju je 4yropoyHu aeo obenogareH y HanoMeHu
16.

Cea canga nosajmuua cy notepheHa 1 ycarnalwieHa ca nuuyMmMa kojuma je gata nosajmuua

[Mompaxxusar-a 3a nopes Ha 0odamy 8pedHocm

MoTpaxunBara 3a Nopes Ha AoAaTy BPeOHOCT y YKYNHOM n3Hocy of 16,624 xurbaga gnHapa ce Behum
genom Tj. y u3Hocy of 16,566 xurbaga AvHapa OgHOCE Ha akymynupaHa notpaxueaka 13 NpeTxXogHuX
nopeckux nepuoja MckasaHa Kpo3 Mopecke npujaBe kao nopecku kpeaut 3a 6yayhe nepuoge. Cango
NnoTpaxuBaka je ycarnalleH ca cTakeM KoA HaanexHor opraHa. Pasnuka of 58 xurbaga avHapa ce
OZIHOCM Ha MOTpaXvBaka 3a Nopes3 Ha JoAaTy BPeOHOCT Y padyHMMa TPOLLKOBA 3a M3BELUTajHy FOAMHY,
npyMIbeHVM Nocne gaTyma 3a npeaajy nopecke npuvjase 3a nocrnerwu Mecel, 3BeLTajHe roauHe.
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19. FOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2021. 2020.
Tekyhu guHapckn payvyH 1,102 1,608
Texkyhu geBu3sHn padvyH 141 3,187
1,243 4,795

Canpga no Tekyhum pavyHuma cy y LenocTum ycarnalleHa ca nocrosHuM 6aHkama nytem MOC obpasaua.

20. KPATKOPOYHA U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA
Y xuroagama auHapa

31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.

AKTMBHa BpeEMEHCKa pa3rpaHnyeHa
- pasrpaHuyeHn Npuxoa - -
- yHanpep nnaheHu TpoLUKOBU 2,662 4,759
2,662 4,759

YHanpen nnaheHu TpoLKkosu ce Behunm genom Tj. y uaHocy 2,435 xurbaga avHapa of 04HOCe Ha yHanpegq,
obpavyHaTe u ncnnaheHe HakHage urpadnma no OCHOBY YroBopa, a pasnuka of 227 xurbaga AnHapa ce OgHOCU
Ha pasrpaHnyeHe TPOLLKOBE OcUrypama Koju Cy yroBOPEHW Ha roAULLHEM HUBOY, anu y nepvoay pasnnyintom og
KaneHgapcke rogvHe.
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21.

22.

YOENU

OcHoBHu kanuTan Knyba Ha aaH 31. geuembap 2021. roguHe nsHocu 107,095 xurbaga amHapa (2020:
107,095 xvrbana guHapa). Ctame kanuTana je ycarnaleHo ca jaBHUM Kisurama, a BfacHu4ka CTpykTypa
ce y Toky 2021. roguHe Huje mewana - dparaH O6pagosuh uma 82% enacHuwTea gok "ADOC" g.o.0.,
Beorpap yyectByje ca 18% BnacHuWwTBa y kanutarny.

OYroPOYHE OBABE3E

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.

[lyropoyHu KpeamTu y MHOCTPaHCTBY 53,891 53,890
Tekyha gocneha gyropovHux obasesa (HanomeHa 23) (9,798) (9,798)

Ocrtane gyropoyHe obaBese 6,185

44,093 50,277

[yropoyHe obaBe3e Mo kpeautTuma uckasave, Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe, y usHocy og 44,093
Xureaga guHapa ogHoce ce y Lenoctn Ha ogobpeH AYyropoyvHu KpeauT o4 CTpaHe noBe3aHor NpaBHOr
nvua U3 HocTpaHcTBa y AeBusHoM nsHocy og EUR 500,000 ca kpajiuvm pokom oTnnaTe Ao 4 roavHe y3
opobpeH rpejc nepuoa of jeoHe roavHe of AaHa npujema cpeacrtaea. Y Toky 2021. AHekcom yrosopa je
npoay’KeH rpejc Nnepuof 3a TayHo [Be roguHe faHa. AHEKCOM je oanoxeHa u obaeesa Knyba na nnaha
YyroBOpeHy KamaTy koja ce KBapTanHo obpadyHasa no ctonu og 2.83% p.a.

Ocrane gyropoyHe obaBese y ynopegHOM U3BEeLUTajHOM Nepuoay Cy Ce OAHOCMME Ha AYropoyvHu Aeo
obaBe3se 3a oaioxeHe nopese v gonpuHoce no Ypenou Bnage PC 3a yonaxasawe nocneguua LIOBWI-
19 Bupyca.
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23. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Y xuroagama auHapa

31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.

KpaTtkopoyHe dmHaHcmjcke o6aBese No OCHOBY 3ajma

(HaromeHa 26)

- npema BnacHuky Kny6a - -
- Npema ocTanuM noBe3aHUM NpaBHUM NMuMma 388,468 252,392
CBoherbe Ha dhep BpeaHOCT - ocTana nosesaHa npasHa nvua (4,377) (4,377)
384,091 248,015
ObaBe3e No KpaTKOPOYHOM PEBOSBUHI KPEAUTY Y 3eMIbM 117,582 107,586
Tekyha gocneha ayropoyHux obaBesa (HanomeHa 22) 9,798 9,798
511,471 365,399

KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBe3e no OCHOBY 3ajMa of, BnacHuka knyba koje cy y Toky 2020. rognHe
n3MupeHe, a koje cy, Ha aaH 31. neuembpa 2019. rogmHe, nckasaHe y U3Hocy of, 728 xvurbaga AvHapa ce
ofHoCce Ha no3ajmuue 3a Tekyhy NUMKBUMOHOCT ca pokoM Bpahawa Ao jeaHe rognHe. Ob6aBese 3a kamaTy
Mo OCHOBY HaBe[EHOr 3ajmMa Cy uckasaHe y HarnomeHmn 26. n ogHoce ce Ha kamaTy obpadyHaTy 3aKkiby4HO
ca 31. gpeuembpom 2018. rognHom, ¢ o6G3upom ga je AHekcom 2 oa 31. geuembpa 2018. MNoguHe
AeduHncaHo aa ce Hehe obpadyHasaTtu kamata ybyayhe.

KpaTkopoyHe dmHaHcujcke obaBe3e Mo OCHOBY 3ajMa O OCTanMx NoBe3aHUX MpPaBHUX NuLa Koje Cy, Ha
paH 31. geuembpa 2021. roguHe, uckasaHe y usHocy of 384,091 xurbapa OvHapa ce ofHoce Ha
beckamaTHe nosajmuue ogobpeHe Ha mepuon of roavHy faHa, 3a notpebe dmHaHcupawa Tekyher
nocrnosaka Knyba..

ObGaBe3e MO OCHOBY KpaTKOPOYHOI PEBONBUHI KpeauTa Koje ¢y, Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe,
nckasaHe y msHocy og 117,582 xurbapga guHapa (EUR 1,000,000.00) y uenoctu ce ogHoce Ha obaBese
npema OTI BaHun Cpbuja a.a., Hoen Cag. KpaTtkopouHu peBOMBUHT KpeauT je ogobpeH y usHocy oA
1,000,000 EUR ca pokom kopuwhera 1 pokom oTnnaTe Ao 12 meceun y3 BapujaburnHy kamaTtHy cTony
oa 3M EURIBOR-a yBehaHoj 3a 2.2% roauiumse.
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24, OBABE3E 13 NMOCJIOBAHKBA
Y xur-agama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.

MpumrbeHn aBaHcK Kynaua y 3eMrbu 500 500
MpyMrbeHn aBaHcy kKynaua gyabanckux knybosa y MHOCTPaHCTBY - -
Ob6aBese npema gobaBrbaymmMa y 3eMIbM - YKynaH U3HOC: 2,431 660
- Of1 YKyMHoOr n3Hoca - pyabanckm knyboBu y 3emrbu 1,514 69
- 0 YKYMHOT M3HOCca - ocTana npaBHa nvua y 3emrbu 917 591
Ob6aBe3e npema fgobaBrbayvmMa y MHOCTPAHCTBY — YKynaH U3HOC - 6,002
- O[3 YKyMHOT n3Hoca - dyabancku knybosu y MHOCTPAHCTBY - 6,002
- 0f, YKYMHOT U3HOCa - ocTana npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY - -
Ocrane o6aBe3e 13 nocrnosara - -
2,931 7,162

O6GaBese knyba npema apyrum dyabanckum krnyboBuma, Cy ycarnawieHe u y nyHoOM M3HOCY Hegocnerne Ha gaH
31.12.2021. n po paHa cacTaBrbara U3BeLUTaja HaBeeHe obaBese Cy U3MUpeHe, a octane obaBese ce U3Mmpyjy
y cknagy ca pokoBuma gocneha

25. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama gvHapa

31. peuembap 31. neuembap

2021. 2020.

ObGaBe3se 3a 3apage - -
ObGaBe3e 3a nopese 1 gonpuHoce 5,709 5,233
ObaBe3e no ocHOBy kamara 16,496 19,320
22,205 24,553

ObaBe3e 3a nopese 1 JONPUHOCE Ce O4HOCE Ha OANoXeHe nopecke obaBese Ha MMe nopesa 1 4onpuHoca
Ha 3apafe 3anocneHux, a Ha ocHoBy Ypeabe Bnage Penybnvke Cpbuje o mepama dmHaHcujcke nomohn
3a ybnaxasare HeratmsHor ytuuaja LIOBNO-19 Bupyca Ha nocrnoBake npaBHUX NuLa.

ObGaBese No OCHOBY kamMaTe Koje cy Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe uckasaHe y nsHocy og 16,496
Xurbaza AvHapa ce y LenocTi ofHoce Ha obpadyHaTe kamaTe no YroBopy O KpaTKOPOYHOj No3ajMuum 3a
nokpuhe Tekyhe nukemaHoctn Knyba, onobpeHom of cTpaHe ocHuBava (HanomeHa 23).
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26. TPAHCAKLUWJE CA MOBE3AHUM CTPAHAMA

Y 2021. roguHu Kny6 je octBapno nocrioBHe TpaHcakuumje ca NoBe3aHNM NpaBHUM NULMMa MatMHCKUM
BnacHukom ygena, ADOC a.0.0., beorpaa v noBe3saHum npasHum nuuem ADOC REAL ESTATE g.o.0.,
Beorpap.

a) Mpuxoam n pacxoam ocTBapeHu us TpchaKLlea ca noBe3aHUM CTpaHaMa NpUKa3aHu cy y
HapeOAHOM nperneny:

Y xurbagama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpliaBa

31. neuembpa

2021. 2020.
Mpuxoan
lMpuxodu 00 crnoHsopcmea (HaromeHa 5)
- ADOC p.0.0., beorpag 1,750 1,458
- ADOC REAL ESTATE pg.o.0., Beorpag 1,000 1,000
2,750 2,458
lMpuxodu 00 doHayuja (HaromeHa 6)
- ADOC p.o.0., Beorpag - -
- ADOC REAL ESTATE pg.o.0., beorpag - -
Ocmanu gpuHaHcujcKu npuxoou
- ADOC p.o.0., Beorpag - -
- ADOC REAL ESTATE p.o.0., beorpag - -
YKynHO npuxoau 2,750 2,458
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TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM CTPAHAMA - HacTaBak
Y xurbagama auHapa
3a roauHy koja ce 3aBpLuaBa

31. geuembpa

2021. 2020.
Pacxogu
Pacxogun xoTenckux ycnyra n penpeseHtauuje (HanomeHe 8 n
10) 666 -
Pacxogu ycnyra 3a MHBECTULIMOHO ofpXkaBawe (HanomeHa 9) - -
Pacxoau kamaTta (HanomeHa 21)
- npema BnacHuky Knyba - -
YKynHo pacxogu 666 -
lpuxodu (Pacxodu), Hemo 2,084 2,458

b) Canpga noTpaxuBaka U o6aBe3a Npousallria U3 TpaHcakumuja 06aB/bLEHMX ca NOBEe3aHUM
cTpaHama npuvKasaHa cy y HapeaHoj Tabenu:

Y xuroagama guHapa

31. peuembap 31. geuembap

2021. 2020.
MacuBa
[yaopouHe obasese (HarnomeHa 22)
- NpemMa nose3aHoM JnLYy Y MHOCTPaHCTBY 44,093 44,092
MNMpema ocTanum NoBe3aHWM NpaBHUM NuLMMa
- ADOC pg.o.0., beorpag, 175,409 88,233
- ADOC REAL ESTATE g.0.0., Beorpag 208,682 159,782
- KPaTKOPOYHU [ie0 AYropoyHmx obaBesa npema noBe3aHoM
nnuy y UHOCTPaHCTBY 9,798 9,798
YKyrnHo kpamkopoy4He ¢huHaHcujcke obasese (HaromeHa 23) 393,889 257,813
YKynHo npema octanum noBe3aHum NpaBHUM Nuumuma 437,982 301,905
Ob6aBese 3a kamaTe npemMa ocHuBayvy Knyba (Harnomera 25) 16,496 19,320
YkynHo o6aBese 454,478 321,225
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27. NHCTPYMEHTU U UWTBEBU YNPABJbAKBA PUSULIMMA

YnpaBsroate pM3nKoM Kanutana

Uurb ynpaerbatba kanuTanom je ga Kny6 sagpxu crnocoGHOCT Aa HacTaBM Cca CBOjUM MOCMOBaHeM Y
HeorpaHuM4YeHoM nepuoay y npeaBuaneoj 6yayhHOCTK, kako 61 o4yBao ONTUMasiHy CTPYKTYpY KanuTana
ca unrbem fja CMak1 TPOLLKOBE KanuTtana, a BracHuumma o6esbeamn npyrHocC Ha kanurar.

CTpykTypa kanuTtana Knyba cacToju ce of ayroBarba, roTOBUHE Y FOTOBUHCKMX EKBMBANeHaTa 1 kanvTana
KOju ce mpunucyje BRnacHULMMa, a Koju yKkrbydyje yaerne, octany kanutars, pe3epBe kao U akymynMpaHu
pobuTtak.

JInua koja koHTponuiy uHaHcuje Ha HMBOY Knyba ncnutyjy CTpyKkTypy Kanutana Ha roauiiem HUBOY.

Mokasatersmn 3agyxeHoctn Knyba ca ctawem Ha Kpajy roamHe 6unu cy cnepehu:

Y xur-agama guHapa

31. peuembap 31. geuembap

2021. 2020.
3agyxeHocT a) 555,564 415,676
[[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 1,243 4,795
HeTo 3agyxeHocT 554,321 410,881
Kanutan 6) (354,291) (193,020)

Pauuno YKYNHOr AyroBaka npema Kanutany - -

a) 3agyXeHOCT ce 0QHOCK Ha OyropoyHe M KpaTkopoyHe ouHaHcuKjcke obaBese.

6) KanuTan ykrby4yje OCHOBHM kanuTan, HepacrnopefheHu obuTak 1 ryburtak.

3Ha4ajHe payyHOBOACTBEHE NONIMTUKE Y Be3U ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

[HeTarsu 3HauajHUXx pa4yHOBOACTBEHUX MOMUTUKA, KA0O 1 KPUTEPUjyMU 1 OCHOBE 3a NpU3HaBake npuxoaa
N pacxoda 3a cBe BpCTe (PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa M obaeesa obenogarweHu cy y HanoMeHu 3 OBUX
mHaHCKjCKUX n3BeLTaja.
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KaTeropumje domHaHCcHjckux nHCTpyMeHaTta
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. geuembap

2021. 2020.

®PuHaHcHjcKka cpeacTBa
[yropoyHa noTpaxueamra - 5,034
[aTtn aBaHcu 468 -
MoTpaxwmBara No OCHOBY Npopaje 22,094 25,750
KpaTkopoyHuM hrHaHCKjcKM NnacMaHn 1 gpyra notpaxuBara 17,634 19,698
[[OTOBMHA N TOTOBUHCKN EKBUBASIEHTH 1,243 4,795
41,439 55,277

®duHaHcujcke o6aBese

[yropoyHe obaBese 44,093 50,277
KpaTkopoyHe dnHaHcumjcke obaBese 511,471 365,399
ObaBese npema gobaBrbaynmMa 1 NpUMIbEHN aBaHCK 2,931 7,162
OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 22,205 24,553
580,700 447,391

OCHOBHU (hUHAHCKjCKN MHCTPYyMeHTU Knyba Ccy rotoBMHa U rOTOBMHCKU EKBUBANEHTU U NOTPaXuBaa,
KOju HacTajy AMpeKTHO 13 nocrnoaka Knyba, kao 1 KpaTkopovHU OMHAHCK]CKN 3ajMOBM 1 KPaTKOPOYHE U
OyropoyHe obGaBe3e, obaBese npema pobaBrbauMma u obaBe3e MO OCHOBY kamaTe Ha MNpUMIbeHe
nosajMuue Ynja je OCHOBHa HameHa uHaHcKpare Tekyher nocnoearwa Knyba.

LurseBu ynpaBrbakwa (hMHaHCUjCKUM pu3nymma

PUHaAHCUJCKM PU3NLM  YKIBYYY]Yy TPXULIHWM PU3NK (OEBU3HU W KamMaTHW), KPeOUTHU PU3UK, U PU3UK
nuKBMAHOCTU. PMHAHCK]CKN PU3NLIM Ce carneaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM 1 MPeBacxoaHo ce n3berasajy
cMmarsereM marnoxeHoctn Knyba oum pusnumnma. Knyb He KOpUCTU HUKaKBe (PMHAHCHCKE MHCTPYMEHTE
Kako 61 nsberno ytuuaj UHaHCKjCKMX pU3nKa Ha NocrnoBake U3 pasnora LWTo TakBU UHCTPYMEHTU HUCY
Yy LUMPOKOj yNnoTpebu, HUTU NOCTOjU OPraHM30BaHO TPXKMLLTE TaKBUX MHCTpyMeHaTa y Penybnuum Cpbuju.

TPXULWHN pU3NK

Y cBoM nocrnoBamny Kny6 je n3noxeH puHaHCKjCKMM pUsnLMMa of MPOMEHa KypceBa CTpaHUX BanyTa u
TPXULLHKMM py3nLMMa Of NpoMeHe KamaTHMX cTona. ManoxeHocT KnyGa oeBusHOM pusmnKy ce carfiegasa
Mpeko aHanuse CeHsUTUBHOCTW. Huje Guno 3HavajHujux npomeHa y uanoxeHocTn KnyGa TpXKMLIHOM
PV3WKY, HUTU Y Ha4YMHy Ha koju KnyG ynpaBrba unv mepu Taj pusuk.
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HeeusHu pusuk

Kny6 je n3noxeH OEBU3HOM PU3NKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE W FOTOBUHCKUX €EKBMBareHara,
KpaTKOPOYHUX M OYyrOopovHMX MOTpauBara Of Kynaua, AyropoyHux kpeawTta, obaBesa Mo OCHOBY
KpaTKOpOoYHUX KpeamTa n obasesa npema fgobasrbaymma Koju Cy JEHOMUHOBAHW y CTpaHoj BanyTun. Kny6
He kopucTu nocebHe uHaHCKjcke MHCTPYMEHTEe Kao 3aluTWUTy oA pu3uka, 0b63mpom ga y Penybnvum
Cpbuju TakBU MHCTPYMEHTU HUCY YOOUYajeHN.

CTtabunHoCT eKOHOMCKOT OKpyxewsa y Kojem Kny6 nocnyje, y Benukoj mepu 3aBucu of mepa Bnapge
Peny6nuke Cpbuje y npuBpeau, ykrbyyyjyhu n ycnoctaerbake ogroeapajyher npaBHoOr 1 3akoHoAaBHOr
OKBMpa.

Kny6 je Hajsehum genom oceTrbMB Ha npoMeHe aesusHor kypca eepa (EUR). Ctona oceTrsuBocTv of
10% ce KopuCTV NpY UHTEPHOM MpuKasMBaky AEBU3HOI pu3vka U nNpeacTaBiba NPOLeHy pyKoBOACTBa
pa3yMHO OYeKMBaHMX MPOMEHa y KypceBMMa CTpaHux BanyTa. AHanmm3a OCeTIbMBOCTY YKIbyyyje camo
HeHaMupeHa OQHOCHO HemsMmMpeHa NoTpaxwuBara U obaBese McKa3aHe y CTpaHoj BanyTu U ycknahyje
HMXO0BO NpeBofere Ha Kpajy nepuoga 3a npomeHy og 10% y KypceBuma cTpaHux BanyTa.

OceTtrbuBocT Knyba Ha npomeHe y CTpaHUM BanyTama cMatbuia ce y TekyheM nepvogy, yrinaBHOM Ha
OCHOBY ecbekaTa HOMUHaIHOT NnoBehaka NoTpaXknBaka U cMameta obaBesa 1ckasaHux y eBpumMa

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

Kny6 je nsanoxeH pusnky of NpOMeHe KamaTHMX CTonma Ha cpeacTBa u obaBe3e koA KOojux je kamaTtHa
cTona BapujabunHa. OBaj puauk 3aBucu of dmHaHcumjckor TpxuwTa Te Kny6 Hema Ha pacrnonaraky
WHCTPYMEHTE KojuM 61 yBrnaxumno Heros yTuua;.

KpeoutHu pusumk

Ynpaemaw-e nompaxueaw-uma

Kny6 je na3noxeH KpeauTHOM PU3MKY KOjU MpeAcTaBrba pu3vk ga ayxHuum Hehe 6utu y moryhHoctu aa
ayrosamwa npema Knyby uamupe y noTnyHoCT 1 Ha Bpeme, WwTo 61 nmano 3a pesynrtat puHaHCKjCKu
rybutak 3a Kny6. ManoxeHocTt Knyba oBom pr3nky orpaHu4eHa je Ha M3HOC KpaTKOPOYHMX U AYrOPOYHMX
noTpaxvsarba Ha AaH bunarca. Cea noTpaxuBama pyKoBOACTBO CBOAM Ha hep BpeQHOCT Ha AaH n3page
u3BellTaja, YrnaBHOM KpO3 WCMpPaBKe CrOPHUX W CYMHb:MBUX MOTPaxuBawa, a AEMMUYHO 1
AVCKOHTOBaHEM AYrOpPOYHMX NOTPaXuBarsa.

Ynpaemawe obaee3ama u3 nocrsioeama

ObGaBe3e u3 nocrnoBawa Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe nckasaHe cy y ycarnaweHOM W3HOCY..
HobaBrbaum He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha gocrnene obasese, npu yemy Kny6 nocnene obasese
npema pobaBrbauuma, carnacHo nONUTULM ynpaBrbaka (UHAHCUCKUM pu3nuMma, usamMupyje y
YroBOPEHOM POKY.
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Pu3unk nukBugHOCTH

KoHayHa oAroBopHOCT 3a ynpaBrbake PU3NKOM FNUMKBUAOHOCTU je Ha pykoBoacTBy Knyba koje je
ycnocTaBuno ofroapajyhu cuctem ynpaerbarba 3a notTpebe KpaTkopoyHOr, CpeaH0POYHOT 1 JyrOPOYHOT
dmHaHcupawa Knyba kao u ynpaBrbarweM nuksupHowhy. Kny6 ynpaBrba pu3UKOM NMKBUMOHOCTU
oapxaBajyhu oproapajyhe HoB4YaHe pes3epBe KOHTUHyMpaHuMm npahewem MraHupaHor U CTBapHOr
HOBYaHOT TOKa, Kao 1 oapkaBakeM alekBaTHOr ofHoca gocneha uHaHcKjckux cpefctasa 1 obasesa.

lMpeTnocTaBke 3a NpoueHy TpeHyTHe dep BpeaHOCTN (DMHAHCU]CKUX MHCTPYMeHaTa

O63VpOM Ha YMHEHWLY Aa He MOCTOjM AO0BOFbHO TPXMLLIHO WMCKYCTBO, CTAOWMHOCT W NUKBUAHOCT Yy
KyMOBWHW 1 NpoAajyu huHaHCcujcknx cpeactaBa n obasesa, kao M 063MpOM Ha YMHEHNLY Aa He MoCToje
OOCTyNHe TpXuwHe WHdopMauuje koje 6y ce morne kopuctuTu 3a notpebe obenopawumBara dep
BPEeAHOCTU hMHAHCKjCKUX cpeacTaBa n obasesa, kopuwheH je MeTod QUCKOHTOBaHa HOBYaHUX TOKOBA.
Mpu kopuwwhery OBe MeToae BpeaHOBaHa, KOPUCTE Ce KamaTHe cTorne 3a (PUHaAHCKjCKe MHCTPYMEHTE ca
CMUYHUM KapaKkTepucTukama, ca uurbeM fa ce nobuvje perneBaHTHa NpoLeHa TPXULIHE BpeaHOCTU
dbmHaHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha faH bunaHca.
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28. TPAHC®EPU

OYOBAJICKU KNYB YYKAPUYKHN [.0.0., BEOIrPAL

Mpernen bynbanepa koju cy Tokom 2021. roanHe gownu, y Kny6, notnucany npev npogecnoHanHu
yroBop nocrne omMnaguHcKe LIKOSe UMK Cy No3ajMibeHN Unu BpaheHu ca nosajMuue, OgHOCHO
dynbanepa koju cy Hanyctunu Kny6 no ocHoBy TpaHcdepa, packvaa yroBopa Unuv oanacka Ha
nosajMuuy y apyre knybose npukasaH je y HapeaHoj Tabenu:

dyn6anepu koju cy gownu y Knyo

3umcku npena3Hu pok

1 Banh Muxajno
Yonoeuh CtedaH
®dpaTposuh AHgpuja
JosaHoBuh hophe
Mwuhosuh Hosak
Papgojuunh Credpan

TaHacujeBuh Ctpaxura

o N o a @~ W N

Benunukosuh CtedbaH

Jlemrsu npenasHu pok

1 Benuh KpuctnjaH

CAMPBELL NORMAN ODALE
Yonuh Hukona

hophesuh AnekcaHgap
Wrsatosuh Ypolu

JaHkosuh Anekca

MAME IBRAHIMA NDIAYE

o N o g »~ w N

Hukuesuh Bojuua
Papojuumh CtedaH
10 PoraHosuh BojaH

11 Wapwuh Mapko

dynb6anepu Koju cy otuwnu ns Knyba

1 BvpmanyeBuh Berbko

EZE VINCENT OKEUHIE
MAME IBRAHIMA NDIAYE
Papojuunh CtedaH

Lapuh Mapko

o o A~ W N

Tepauh Hukona

1 BocHuh AHgpe;j
"hupkosuh Hukona
‘hophesuh AnekcaHgap
Wriwwatosuh Ypolu
Hukyesuh bojuua
Ocrtojuh Munotwu

MaHTtuh Januno

o N o O A 0 DN

Papojuunh CredaH
Py6exvh CrnobopaH
10 LWapuh Mapko

11 Benwuukosuh CtedaH

12 Bwupocasreesuh MunyTuH
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29.

30.

31.

32.

NOTEHUWJAINNHE OBABE3E

Kny6 mma noteHumjanHe obaBe3e no OCHOBY TpaHcdepa urpada y Tekyhoj U paHujum rogvHama.
MoTeHumjanHe obasese cy AenHMcaHe y npoueHTy of HeTo obeluTehena koje Kny6 yrosopu 3a 6yayhu
TpaHcdep urpava y Apyrm knyb, HakoH oabuTka CBUX cpedcTaBa COMMOAPHOCTM U MOCPenHUYKe
npoeuaunje. Mopen HaeegeHor, Kny6 mma u noteHumjanHe obaBe3e npema wrpaynMa v ocTanum
yrnaHoBMMa CTpy4YHor wTaba koje JocneBajy y HapedHOM NepuoAy, YKOMUKO Cy WUrpayv 1 4YnaHoBu
CTpyyHor wTaba peructposaHu y Knyby Ha aatym gocneha.

Kny6 Hema gatux jeMcTaBa 1 rapaHuyja, Ha [aH M3BeLliTaBakba.

YNAHOBU YMNPABE
UnaHoBu Ynpaee ®K “Yykapuukn” Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe cy:

MpencenHuk knyba: OparaH Obpagosuh
OupekTop kny6a: Aujana MNetposuh hophesuh

MpencenHuk ckynwTuHe knyba: Muoapar Mutuh

NOPECKU PU3NLIN

Kny6 y TOKy pejoBHOr nocrnoBakba CTyna y nocnoBHe O4HOCE ca NoBe3aHuM NpaBHUM nuumumMa. Mpunukom
cacTaBrbakba NpUIoXeHnx rHaHCKjckux n3BeluTaja, Knyb Huje nckasao edekte TpaHcepHUxX LieHa Ha
obpadvyHaTn nope3 Ha gobutak, cmaTtpajyhu ga ce TpaHcakuuje ca noBe3aHuM MpaBHUMM nuUMMa
o6aBrbajy Ha TPXULWHMM ocHoBama. [pu Tome, y cknagy ca nopeckum 3akoHuMa Penybnuke Cpbuje,
Knyb je y obaBesn ga gocrasu nopecku 6unaHc 3a 2021. roguHy v gpyry npatehy OoKyMeHTauwjy,
ykrbyyyjyhu nsseltaj o TpaHcgepHuM LeHama, Mopeckoj ynpasu Penybnuke Cpbuje o 30. jyHa 2022.
roaviHe.

CYACKU CrnorPOBU

Kny6 npoueryje BepoBaTHOhY HeratMBHWX MCXOAA CyACKMX CMOPOBA, KA0 M U3HOC BEPOBATHMX WIU
pasyMHUX npoueHa rybutaka. PasymHe npoueHe o6yxBaTajy npocyhvBarwe pyKOBOACTBA HaKOH
pa3maTtpara UHdopmauuja koje ykibydyjy obaBeluTera, NopaBHawa, NPoOLEeHe Of CTpaHe MpaBHOT
ceKkTopa, AOCTYMHE uYukseHuue, WAeHTUdMKauunjy noTeHuujanHMX OOrOBOPHMX CTpaHa W HUXOBE
MoryhHOCTM [a [OonpuHECy pellaBaky Cropa, Kao M NPeTXo4HO UCKYCTBO. PesepBucame 3a cyacke
crnopoBe ce hopmMupa kaga je BepoBaTHO Aa NOCcToju obaBe3a Ynju ce N3HOC MOXe Noy3aaHo NPOLEHUTH
naxrbMBOM aHanun3om. NoTpebHo pesepBucare ce Moxe NpoMeHnTn y 6yayhHoctu 36or HoBux forahaja
unun pnobujara HoBMX MHOpPMaLja.

Ha paH 31. gpeuembpa 2021. rognHe Kny6 ce jaBrba kao TyxeHa cTtpaHa y crnopy npen lNpuBpeaHum
Cynowm y beorpagay, 3a HaBogHu ayr og 16,557,213.00 PCL. Kny6 Ha paH 31. geuembpa 2021. roguHe
HMje opMmnpao pesepBurcare 3a NoTeHuunjanHe rybuTke No OCHOBY CyACKOr crnopa Koje Tpehe nuue Boamn
npotuB Knyba, jep cmaTtpa da he cyn oobuty TyxkGeHM 3axTeB TyXuoua kao HEOCHOBaH, jep mno
npoueHama npasHe cnyx6e Knyba He NocToju npaBHM OCHOB 3a MOKpPeTake CYACKOr NOCTYyrKa.

Ha paH 31. peuem6pa 2021. roavHe Kny6 ce jaBrba kao Tpeha cTpaHa y cyackom crnopy koju je CnopTcko
apywTeo Yykapuykm nokpeHyno npotue 'O Yykapuua, Mpaga Beorpaga n Kny6a. Ha ocHoBy npoueHe
pykoBozcTea, Kny6 Ha gaH 31. neuemb6pa 2021. roguHe Huje dhopMmpao pesepBrcake 3a noTeHuujanHe
rybuTke Mo OCHOBY CyAcCKOr cropa koje Tpehe nuue Bogu npotuB Knyba, jep cMaTpa ga Hehe nmatu
MaTepujanHo 3HavajaH yTuuaj Ha nocrnosake y 6yayhHocTu.
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33.

34.

Vladimir
Cvetkovic¢

OOrAmHAJN HAKOH JAHA BUITAHCA

HakoH gaTyma roguiirber n3seLlTaja ocTBapeHe cy 2 npojaje npaea Ha peructpauujy urpaya knybosmma
Yy MHOCTPAHCTBY Y YKyMHOM u3Hocy oA 562 M PC[, Takohe je ocTBapeHa jefHa KynoBMHa NpaBa Ha
perncrpaumjy nrpada y usHocy og 6 M PC[.

HakoH gatym 6unaHca cy Takohe 3amnodeTv MperoBopu 3a opfiasak urpada y crnegehem netwem
npenasHom pPoKy 3a BPeOHOCT koja 06e3behyje knyby cTabunHo prHaHCupame y nraHnpaHom GunaHcy
ycrnexa v nnaaHnpaHMM HOBYaHMM TOKOBMMA 3@ HapefHY CrOpPTCKY CE30HY.

Hwuje Buno ekcTepHWX KOHTPoNna HUTWU Apyrnx gdorafhaja o4 n3y3eTHOr EKOHOMCKOr 3Havaja, Koju Mory Aa
nmajy yTuuaj Ha dovHaHCKjCku nonoxaj kryba unu koju 6u 3axTeBanu ga ce y nHaHCHjCKMM n3seLuTajuma
n3BpLLEe Kopekumnje 1 gogatHa obenoparmsarsa.

Kpajem geuembpa 2019. roamHe y KnHu cy npujaBreeHun npeu cniyvajeeu obonenux og LIOBWO19, a oo
7. janyapa 2020. roguHe kopoHaBupyc je Beh uvaeHTudukoBaH. Y MapTy 2020. roguHe CaeTtcka
30paBCTBEHa opraHuMsauuja npornacuna je enuaemujy supyca LIOBWO19 naHgoemwujom, 063vpom Ha
Op3uHy LWMpera oBe 3apa3He Oonectn Kpo3 cBeTcky nonynauunjy. Y CnyxbeHom rnacHuky Peny6rnvike
Cpbwuije 6p. 29, og 15. mapTa 2020. roanHe, o6jaBrbeHa je Ogryka o npornalleky BaHpeaHOr CTaka Ha
Teputopuju Penybnuke Cpbuje koje je npectano 06.05.2020. anu je ctaTyc naHaemuje Bupyca n fare
0CTao Ha cHasu. PykoBoacTBO cmaTtpa Aa je oBa enuaemMuja gorahaj HakoH atyma nsBeLlTajHor nepyoaa
KOju He 3axTeBa KOpekuuje UHaHCUjcKMX Wu3BelwlTaja. byaoyhe edpekte nomeHyTe naHgemuje Ha
nocnosame lMpuBpeaHor ApylwTea Huje Moryhe ca curypHolwhy npeaBuaeTv y TPEHYTKY n3faBaHa OBMX
dmHaHcujckux n3sellTaja. Mmajyhu y Buay Bpno 6p3e npomeHe y LuMpewy envaemmuje KopoHaBupycoMm,
PykoBoacteo he y HapegHom nepuogy npatutu cse moryhe yTuuaje oBe enuaemuje Ha MnocroBake
MpviBpedHOr ApyLITBa M CBOjUM NaHOM 3a paj Yy BaHPeAHWM OKONHOCTMMAa HacTojaTh Aa MUHUMU3npa
noTeHumjanHe HeraTuBHe edoekTe.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpeptbu KypceBu 3a AeBuse, yTepfheHn Ha mefybaHkapCKkoM TPXULLTY AeBU3a, MPUMEHEHN 3a NpepayyH
AEBN3HNX nosuuuja bunaHca cTawa y AMHape, 3a nojeavHe rnasHe BanyTte cy 6unu cnegehu:

31. peuembap 31. peuembap 31. geuembap

2021. 2020. 2019.
EUR 117.5821 117.5802 117.5928
MotnuncaHo y ume ®K Yykapuuiku g.o.0. beorpag
Digitally signed Diai .
. i : « Digitally signed by
by Vladimir DUana Petrovic Dijana Petrovi¢
Cvetkovi¢ 229538 Pordevic Dordevic 364724
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